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. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio apresenta o resumo das principais actividades implementadas pelo Millennium
Challenge Account Mogambique (MCA-M), no periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de
2025, no ambito da preparacao do Compacto II. Para o ano de 2025, a principal meta institucional
era assegurar a preparagao para a entrada em vigor (EIF) do Compacto II, inicialmente prevista
para Setembro de 2025, incluindo o cumprimento das condi¢des precedentes, o avanco dos
preparativos técnicos para o langamento do concurso das obras de construgdo da nova ponte sobre
o rio Licungo e da Estrada Circular de Mocuba, bem como o desenvolvimento das condi¢des
necessarias para a implementagdo dos projectos PRIA e CLCR. Contudo, essa meta nao foi
alcangada no periodo em referéncia, tendo a entrada em vigor sido adiada para Setembro de 2026.

O ano de 2025 foi marcado por constrangimentos externos excepcionais, que afectaram de forma
material o ritmo de implementagdo do Compacto II. Em 21 de Janeiro de 2025, o Governo dos
Estados Unidos da América (EUA) emitiu uma ordem executiva que determinou a suspensao
temporaria (SWO) de projectos de desenvolvimento por si financiados, incluindo o Compacto II
de Mogambique. A suspensdo estava inicialmente estabelecida para um periodo de 90 dias, mas
que na pratica se estendeu até Setembro de 2025, o que se traduziu em paragem das actividades
programaticas do MCA-M, incluindo contratos de consultoria. Apos a decisdo de retoma, a
implementag¢do ficou sujeita a um exercicio de realinhamento dos projectos as novas prioridades
do executivo americano. Adicionalmente, entre 01 de Outubro e meados de Novembro de 2025, o
funcionamento do Millennium Challenge Corporation (MCC) foi novamente limitado pelo
encerramento temporario do governo dos EUA por razdes or¢amentais. Neste contexto, 2025 foi,
essencialmente, um ano de paralisacdao prolongada, reorganizagdo institucional, culminando com
a reprogramacdo de grande parte das actividades, para o ano 2026. Apesar disso, no ultimo
trimestre de 2025 (principalmente entre segunda quinzena de Novembro, a final de Dezembro) foi
possivel reactivar actividades técnicas prioritdrias e preservar avangos criticos para a futura
implementagdo. Em particular, foram retomados os contactos com o Governo e parceiros aos
niveis nacional, provincial e distrital, tendo sido realizado um workshop de engajamento com
partes interessadas em Quelimane e Mocuba, com participacdo de entidades publicas, agentes
economicos e organizacdes da sociedade civil, com vista a informar sobre a retoma do Compacto
IT e os passos subsequentes.

Em 2025, no Projecto de Conectividade e Transporte Rural (CTR), apenas a componente da nova
Ponte sobre o rio Licungo e da Estrada Circular de Mocuba foi retomada, registando avangos na
engenharia com a conclusdo das investigagdes geotécnicas e a preparacdo dos documentos de
concurso, cujo lancamento estd previsto para o primeiro semestre de 2026. Houve também
progressos na componente de salvaguardas ambientais e sociais, incluindo submissdo de
instrumentos ao MCC, embora os principais documentos (Estudo de Impacto Ambiental e Social-
EIAS, Plano de Gestao Ambiental e Social-PGAS e Sistema de Gestao Ambiental e Social-SGAS)



tenham permanecido em finalizacdo, motivando um pedido de extensdao da sua submissao as
autoridades competentes, no primeiro semestre de 2026. O Plano de Reassentamento para o
projecto da nova ponte sobre o rio Licungo e Circular de Mocuba avangou, com a actualizagdo do
levantamento socioecondmico do corredor de impacto e revisdo do tracado, reduzindo o nimero
de familias a serem afectadas na forma de deslocacdes fisicas. Na componente de analise social
para o projecto da nova ponte e Circular, foi concluida a avaliagao de riscos de Abuso e Exploragdo
Sexual (SEA), Assédio Sexual (SH) e riscos sociais no ambito da Avaliagdo de Impacto Ambiental
e Social do projecto. Assim, com base nos resultados destes estudos, foram elaborado e
harmonizado o plano de ac¢ao de gestao de risco de SEA, SH, o codigo de conduta aplicavel todos
os intervenientes, € os planos de gestao ambiental e social das obras, incorporando medidas de
prevencdo, mitigagdo, resposta, responsabilidades institucionais e requisitos para empreiteiros e
subempreiteiros A andlise socio-institucional do sector de estradas foi redesenhada, como parte da
preparacao para contratacdo da consultoria, enquanto o Estudo de Maximizacdo de Habilidades
foi concluido tecnicamente, com os pacotes de formacdo ja definidos, mas que exigird re-
procurement, para a fase de implementacao.

As restantes componentes do CTR — nomeadamente Estradas Rurais e Reformas Politicas e
Institucionais (PIR) tiveram progressos limitados ou nulos em 2025. Na componente de estradas
rurais, foram apenas concluidos os Termos de Referéncia para os estudos de viabilidade, projecto
detalhado, avaliagdo ambiental e supervisdo das obras (FSDDS), ndo tendo havido avango nas
restantes actividades devido a8 SWO e ao processo de realinhamento. As discussdes em curso
apontam, inclusive, para uma possivel expansdo geografica desta componente para Nampula. Ja
no ambito da PIR, as actividades de revisdo do modelo institucional do sector de estradas e a visita
de troca de experiéncia ao nivel regional, para aprendizagem sobre gestdo de fundos de estradas
ndo foram implementadas. Adicionalmente, a aprovagao da Lei n.° 7/2025, de 29 de Dezembro,
que reduziu a alocag@o do Imposto sobre o Consumo Especifico (ICE) sobre os combustiveis ao
sector de estradas de 70% para 40%, constitui um risco relevante para a disponibilidade de fundos
de manutengdo e para o cumprimento de uma condicao precedente do projecto CTR.

No tocante ao Mecanismo de Didlogo e Resolucdo de Queixas (DGRM) do CTR, os contributos
técnicos relativos a andlise social foram desenvolvidos e integrados no Sistema de Gestdo
Ambiental e Social (SGAS), incluindo requisitos de acessibilidade, confidencialidade, proteccao
de grupos vulneraveis e tratamento diferenciado de queixas sensiveis. O DGRM, contudo, ndo se
encontrava ainda plenamente operacional no final de 2025, permanecendo dependente da
finalizacao da revisao do SGAS pelo MCC, prevista para o primeiro semestre de 2026, bem como
da sua divulgagao e da constitui¢do da equipa responsavel pela sua implementagao.

No Projecto de Promog¢do de Reformas e Investimentos na Agricultura (PRIA), apenas a
componente PREFIA foi autorizada para retoma apds o levantamento da SWO, enquanto a
componente CAP permaneceu em revisdo no ambito do realinhamento. Em 2025, registaram-se



avangos relevantes nas reformas fiscais para aumentar a transparéncia e a conformidade tributaria
no sector agricola. Com apoio da Ernst & Young (EY), foram elaboradas propostas legislativas
sobre a obrigatoriedade do uso do SAF-T e sobre a introdu¢ao do regime de inversdo do sujeito
passivo e auto-facturagdo. Como resultado, foi aprovada e promulgada a 29 de Dezembro de 2025
a alteracdo da Lei do Imposto Simplificado para Pequenos Contribuintes, com entrada em vigor a
1 de Janeiro de 2026. A legislagcdo permite que contribuintes com facturagdo até 2.500.000,00
MZN transacionem com operadores ndo registados, estabelece uma sobretaxa de 5% e reforga o
reporte das transac¢des sujeitas a auto-facturacdo, embora a implementacdo dependa de
regulamentacdo no prazo de 180 dias. Por outro lado, a proposta de decreto sobre o SAF-T nao foi
submetida a aprovagdo em 2025 devido a suspensao das actividades da MCA-M. Ainda assim, em
Novembro de 2025 foram retomados procedimentos para renovar o contrato com a EY, visando
concluir as propostas legislativas, apoiar estratégias de comunicagdo e capacitagdo, e preparar
documentos para o concurso do SAF-T. Em paralelo, a Autoridade Tributaria mobilizou recursos
internos para avangar com o desenvolvimento do sistema. Em 2026, o MCA-M devera focar-se na
facilitacdo da implementagdo, no alinhamento técnico com os sistemas do Governo e na
finalizacao dos documentos de concurso e da campanha de sensibilizagao publica.

No Projecto de Meios de Vida e Resiliéncia Costeira (CLCR), a SWO ocorreu numa fase critica
de preparagdo para a entrada em vigor. Com a retoma, o MCC autorizou apenas a conclusdo de
estudos em curso, enquanto as duas componentes do projecto foram submetidas a um processo de
redesenho. Ainda assim, em 2025 foram concluidos estudos do sector de pesca e aquacultura na
provincia da Zambézia, conduzidos pela ACDI/VOCA, sub-parceiro da ProAzul, para identificar
oportunidades de mercado, barreiras estruturais e praticas sustentaveis susceptiveis de promover
meios de vida resilientes e crescimento do mercado com integracdo de dimensdes ambientais e
socioecondmicas. Por outro lado, ndo foram realizados em 2025 os estudos de linha de base
inicialmente previstos para a definicdo da area geografica do programa de remogdo de redes de
arrasto para terra, nem os estudos para o reforco da gestdo e ampliacdo das areas protegidas de
ecossistemas criticos, tendo ambas as actividades sido reprogramadas para 2026. Estas actividades
permanecem centrais, dada a relevancia do banimento de praticas de pesca destrutivas e da
consolidagdo de novas areas marinhas protegidas para o equilibrio ecoldgico e a sustentabilidade
dos meios de subsisténcia costeiros. Na componente de monitoria da mineracdo costeira, foi
desenvolvido um instrumento técnico relevante para o processo de implementagao futura. A MCA-
M, com apoio técnico da Terra Firma e participagdo da MCC, preparou o mapa e as coordenadas
geograficas da area proposta para implementacdo do CLCR, incluindo novas areas nas provincias
de Sofala e Nampula. Este trabalho permitiu iniciar o didlogo com o Ministério dos Recursos
Minerais e Energia (MIREME)/Instituto Nacional de Minas (INAMI) sobre a definicdo e
aprovacao da area de implementacao do CLCR, condicao precedente para a entrada em vigor, bem
como aprofundar as implica¢des do Artigo 8 do Acordo do Compacto. Dados preliminares do
INAMI indicaram a existéncia de 553 titulos mineiros na area proposta, dos quais 191



correspondem a pedidos ainda nao aprovados. Foram ainda delineados, para o primeiro trimestre
de 2026, passos para operacionalizagao de equipas juridicas e técnicas no seio do MIREME para
aprofundamento destes temas.

Ao nivel do Desempenho Ambiental e Social do Compacto II, em 2025 foram elaborados os
Termos de Referéncia para dois concursos ligados ao desenvolvimento do Sistema de Gestao
Ambiental e Social (SGAS) do Compacto II. Estes TdR foram objecto de revisdo interna por
diferentes areas técnicas e os concursos estavam programados para lancamento em Janeiro de
2026. O SGAS do Compacto II ¢ uma condi¢do precedente para desembolsos de fundos do
Compacto II, pelo que este avango, embora limitado, ¢ institucionalmente relevante para a
prontidao de implementagao.

No dominio de Monitoria, Avaliagao ¢ Analise Economica (MEE), estava previsto para 2025 o
inicio do desenvolvimento do Plano de M&A do Compacto II, incluindo a revisdo das teorias da
mudanga, defini¢do de indicadores e metas. Até a emissdo do SWO, havia progresso sobretudo
nos projectos CTR e PRIA. No entanto, a longa pausa e a subsequente necessidade de
realinhamento dos projectos impediram a retoma destas actividades, as quais foram adiadas para
2026, juntamente com as iniciativas de refor¢o de capacidades da Direc¢ao Nacional de Monitoria
¢ Avaliacao.

Na area de Comunicagdo e Divulgacdo do Compacto II, a MCA-M avangou com iniciativas
importantes para o reforco da transparéncia e visibilidade institucional. Em 2025, foram
desenvolvidos instrumentos de base para a futura comunicagdo do Compacto II, incluindo a
estratégia de comunicacao de cinco anos, 0 manual de branding e normas graficas, materiais de
informacao, educagdo e comunicacao, € os termos de referéncia para contratacao de servigos de
web design, cujo processo de lancamento e implementacdo serd concluido em 2026. Foram
igualmente criadas contas oficiais da MCA-M em diversas plataformas digitais — LinkedIn,
Facebook, Instagram, Twitter e canal de WhatsApp — utilizadas para divulgagdo das principais
actividades e eventos. A MCA-M recorreu também a midia tradicional para divulgacdo de
anuncios publicos e iniciou a estruturacdo de uma base de dados de imprensa. Adicionalmente,
deu-se inicio ao processo de aquisicdo de equipamentos de comunicagdo, incluindo méquinas
fotograficas e equipamento para instalacdo de um estidio de podcast.

No plano de Gestdo de Operagdes e Administragdo do Compacto, a SWO teve impacto
significativo sobre os recursos humanos e a prontiddo operacional. Numa fase em que parte
substancial do pessoal ja4 se encontrava contratada, a paralisacdo obrigou a suspensdo de sete
colaboradores e a rescisdo de seis contratos. Com a retoma, foi iniciado o processo de reintegracao
parcial do pessoal, com vista a restabelecer a capacidade institucional necessaria a futura
implementagdo. Em paralelo, teve inicio o desenvolvimento de politicas internas que nortearao o
funcionamento do Compacto II, processo que continuard em 2026. A SWO afectou igualmente o



estabelecimento dos escritorios definitivos da MCA-M em Maputo e Zambézia, prevendo-se a sua
operacionaliza¢do no primeiro semestre de 2026.

Na vertente de tecnologias de informagdo (IT) e suporte administrativo, foram também
impulsionados processos estruturantes, incluindo o seguimento com a CIUEM para criagdo de
dominio institucional, contratacdo de provedor de internet, e elaboragdo de termos de referéncia
para aquisicao de diversos software € sistemas criticos, designadamente software de RH, software
de gestdo de activos, antivirus, website institucional, DocuSign, Office 365, tecnologia VoIP e
outros componentes de infraestrutura. Até ao final do ano, estes processos encontravam-se ainda
em curso ao nivel do Procurement Agent, com expectativa de conclusdo no primeiro trimestre de
2026.

Em 2025, o Gabinete Juridico teve um papel central na garantia da conformidade legal e na
assessoria as areas técnicas e administrativas. Destacaram-se a revisdo e negocia¢do de contratos,
o apoio continuo a Direc¢do Executiva em matérias laborais e administrativas ligadas a pausa e
retoma, ¢ a lideranca da revisdo e republicagdo do Decreto de criagdo da MCA e do Estatuto
Organico (resultantes da reestrutura¢dao do governo, apos a tomada de posse do governo saido das
elei¢des gerais de 2024) concluida em Novembro de 2025. O Gabinete Juridico assegurou também
o Secretariado do Conselho de Administracio (CA), preparando a primeira reunido formal
realizada em 17 de Novembro de 2025, na qual foram submetidos instrumentos essenciais de
governacao, incluindo o Regulamento Interno do CA, o FAP, o Plano de Aquisi¢des, a proposta
de criacdo da Delegagdo na Zambézia e o calendario de reunides para 2026. A contratacdo de
servicos de assessoria juridica ao Compacto II foi adiada para 2026.

Na area de Procurement/Aquisicdes, a planificacdo de 2025 foi assegurada através do Pacote do
Plano de Aquisigdes e Subvengdes (PGPP), submetido trimestralmente no contexto dos Pacotes
de Pedidos de Desembolsos Trimestrais (QDRP), permitindo 8 MCC acompanhar o progresso, a
conformidade programatica e as necessidades de compromisso e desembolso. O PGPP foi
ratificado pelo Conselho de Administracdo e pela MCC em Novembro de 2025, sendo a sua
aprovagao uma condi¢do precedente prevista no Acordo do Compacto II. Apesar deste avango, a
execugdo efectiva foi fortemente condicionada pela SWO: os dados do relatério mostram que, em
termos de quantidade, 55,17% das actividades registadas no PGPP permaneciam ndo lancadas no
final do ano, enquanto apenas 35,63% estavam adjudicadas ou concluidas e 5,75% em curso. Em
termos de valor acumulado, 66,14% do volume do PGPP permanéncia nao langado, 30,75%
adjudicado ou concluido e apenas 3,06% em curso, demonstrando um atraso material na
implementagdo do plano de aquisi¢cdes. Ainda assim, o departamento desenvolveu actividades
transversais relevantes, incluindo formagdes sobre o quadro de procurement da MCC, participagao
na revisdo do Plano de Responsabilidade Fiscal (FAP), finalizagdo de instrumentos como o Manual
Operacional de Aquisi¢cdes (POM), Manual de Gestao de Contratos (CAM) e Sistema Interino de
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Contestacao de Propostas (IBCS), e apoio na negociagdo com o locador Cobham para mitigacao
de impactos contratuais decorrentes da SWO.

No plano da Gestdo Financeira, o MCA-M operou em 2025 sem um or¢camento anual pré-
aprovado, adoptando uma abordagem de planifica¢do progressiva através de QDRPs trimestrais,
baseada nas necessidades efectivas de cada periodo. Considerando o conjunto das solicitagcdes
apresentadas ao longo do ano, foi planeado um orcamento acumulado de USD 29.035.586,12 para
todas as areas, incluindo projectos e sectores de suporte. Deste valor, foram efectivamente
executados USD 7.519.137,08, correspondendo a um nivel de execucdao de 26%. Este nivel de
execucdo reflecte directamente os efeitos da pausa prolongada, da limitagdo das actividades
autorizadas apds a retoma e da necessidade de reprogramacao institucional e programatica.

Em sintese, o ano de 2025 foi um periodo de forte disrupgao para o Compacto I, em que as metas
inicialmente previstas para a entrada em vigor ndo puderam ser alcangadas. Ainda assim, 0 MCA-
M conseguiu preservar e, em alguns casos, aprofundar progressos técnicos e institucionais
importantes em componentes criticas do CTR, do PRIA e do CLCR, bem como avangar com
instrumentos de governagao, conformidade, procurement, comunicagdo e preparacao operacional
relevantes para a futura implementagdo. Persistem, contudo, pendéncias relevantes, incluindo o
fecho de instrumentos ambientais e sociais, a operacionalizagdo do SGAS e do DGRM, a
conclusao do realinhamento dos projectos, a reactivagao dos processos de procurement e o refor¢o
da capacidade operacional. O principal foco para 2026 sera concluir estes instrumentos e
processos, assegurar o cumprimento das condi¢des precedentes, consolidar a prontiddo
institucional e programatica e criar condigdes para a entrada em vigor e implementagao robusta do
Compacto II.
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Il. INTRODUCAO

O presente relatério apresenta um resumo das actividades implementadas pelo Millennium
Challenge Account Mogambique (MCA-M), ao longo do ano de 2025 (de 01 de Janeiro a 31 de
Dezembro). O relatério apresenta actividades, resultados e desafios por cada um dos
projectos/sector dentro do Compacto II, e foi desenvolvido para informar ao Governo de
Mogambique, ao Millennium Challenge Corporation (MCC), e a outras partes interessadas.

2.1. Sobre o Compacto 11

O Compacto II de Mogambique resulta de um acordo entre o Governo da Republica de
Mocambique e a Millennium Challenge Corporation (MCC), do Governo dos Estados Unidos da
América, com um financiamento total de 537,5 milhdes de dolares norte-americanos. O Compacto
visa responder a desafios estruturais de desenvolvimento no pais, através da implementacao do
Projecto de Conectividade e Transporte Rural (CTR), do Projecto de Promog¢do da Reforma e
Investimento na Agricultura (PRIA) e do Projecto de Meios de Subsisténcia Costeiros e Resiliéncia
Climatica (CLCR). O Compacto Il tem a duragdo de cinco (5) anos, contados a partir da sua entrada
em vigor.

Em 2025, a principal meta do Compacto II era a preparacdo e a entrada em vigor, prevista para
Setembro de 2025. Este processo inclui a realizagc@o de todas as actividades para o lancamento de
concurso e contratacdo de empreiteiro para as obras da nova Ponte sobre o rio Licungo e Estrada
Circular de Mocuba, a realizagdo de todos os estudos e defini¢do da area geografica de actuagao
do projecto CLCR, entre outras actividades para a observancia de todas as condi¢des precedentes
do Compacto II. No entanto, a ordem executiva do governo americano, que levou a uma paragem
longa das actividades, levou ao nao alcance das metas estabelecidas, e ao adiamento da entrada em
vigor do Compacto II, agora prevista para finais de 2026.

2.2. Ordem Executiva (EO) de Suspensiao Temporaria de Actividades (SWO)

Em Janeiro de 2025, o Presidente dos Estados Unidos da América (EUA) emitiu uma ordem
executiva que, entre outras medidas, inclui a ordem de suspensao de todas as iniciativas e projectos
de desenvolvimento financiados pelo governo americano por um periodo de 90 dias, contados a
partir de 21 de Janeiro de 2025. Apos a conclusdo do processo de revisdo da ajuda externa, foi
comunicada a decisdo de retoma do Compacto II do MCA-M, sob a condi¢@o de redesenho dos
projectos do Compacto para Mogambique, para seu alinhamento as novas prioridades do novo
executivo dos EUA. No geral, desde a emissd@o da Ordem de Suspensdo de Actividades (SWO) e
o processo de realinhamento, ocorreram os seguintes eventos:

e 21 de Janeiro de 2025: Ordem de suspensdo das actividades emitida pelo governo
americano por 90 dias, para reavaliacdo dos Acordos:
e 24 de Julho de 2025: Indicagdo de que o Compacto de Mocambique seria retomado.
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9 de Setembro de 2025: Comunicagdo da decisdo de conducao de um exercicio de

realinhamento dos projectos do Compacto.

e 15 a 19 de Setembro de 2025: Realizagdo de uma missao dos EUA a Mog¢ambique para
identificacdo preliminar de oportunidades de realinhamento — Realinhamento maximo de
até¢ 50 milhdes de dolares (10% do valor total do Compacto).

e 3 de Outubro: Recebido comunicado sobre limita¢do do funcionamento do MCC devido a
ndo aprovagdo do or¢gamento do governo americano, pelo Congresso.

e Data a confirmar: Apresentagdo das propostas de realinhamento ao Conselho de

Administragdo da MCC em Mogambique.

No inicio da paralisagdo, 0o MCA-M foi obrigado a suspender contratos de trabalho com alguns
dos seus colaboradores, € a terminar com outros. Simultaneamente, todos os contratos de
consultoria em curso foram suspensos com efeito imediato. Todos estes acontecimentos limitaram
a implementag¢do do Compacto II, com especial impacto na entrada em vigor (EIF), inicialmente
prevista para Setembro de 2025.

E neste contexto que a implementagio do Compacto II aconteceu ao longo do ano. Estes aspectos devem
ser tomados em consideragdo ao analisar o progresso das actividades para o ano de 2025.
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Ill. PROJETO DE CONECTIVIDADE E TRANSPORTE
RURAL (CTR)

O objectivo geral do projecto CTR ¢ de reduzir os custos de transporte na Provincia da Zambézia
e em Mogambique, o que se traduz em menor tempo de viagem, menores custos operacionais das
viaturas e mitigagdo de fatalidades e acidentes nas estradas, através de:

® Melhoria do transporte rodovidrio, proporcionando conectividade e transporte rodoviario
resiliente as mudangas climaticas, inteligente, sustentdvel e economicamente viavel,
promovendo actividades econdmicas mais amplas e melhor acesso a servigos sociais
basicos; €

® Implementacdo de reformas significativas no sistema de manutengdo rodoviaria, desde a
arrecadagdo de fundos, alocagdo, distribuicdo e execugdo, a fim de garantir a
sustentabilidade da manutengao das estradas.

Em consonéncia com os objectivos estratégicos estabelecidos, estavam programadas para o ano de
2025 diversas actividades, abrangendo todas as componentes do projecto, designadamente:

Figura 1: Componentes do projecto CTR, conforme Acordo de Financiamento do Compacto 11

a N O N O N

Reabilitacao de
Estradas Rurais

Construcao da Ponte

T (N103/R657: Magige — Implementacdo de
sobre o Rio Llcungo © Cuamba — 90km Reformas de Politicas
da Estrada Circular de 2 L.

Mocuba N103: Crz R657 — Institucionais

Lioma - 9%km; e N1:
k / k Malei — Mocuba — / k /

Entretanto, com a Ordem Executiva, pelo governo dos Estados Unidos da America, em Janeiro de
2025, que determinou a suspensdo temporaria de das actividades de campo do Compacto II,
combinada com o fecho das actividades do governo americano por cerca de 42 dias devido a nao
aprovacao do orcamento federal, levaram a ndo implementacdo das actividades conforme
planificado, comprometendo a realizagdo do plano, e o alcance das metas, e em ultima instancia,
a ndo entrada em vigor do Compacto, que estava prevista para Setembro de 2025.

Com o levantamento da pausa, em Setembro de 2025, foram reiniciadas as actividades, comegando
pelo restabelecimento do contactos com o governo e parceiros aos niveis nacional, provincial, e
distrital, incluindo a realizagdo de um workshop de engajamento de partes interessadas em
Quelimane e Mocuba, que contaram com a participagdo do governo, agentes econOmicos
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(incluindo o Conselho Empresarial Provincial), OSC, entre outras, para informar da retoma do
Compacto II, e esclarecimento dos passos que se seguirdo no processo de sua implementagao,
tendo em conta a longa paragem.

Neste contexto, e ndo obstante a longa paragem, para o resto do ano, foi possivel reiniciar as
actividades que ja estavam em curso. As sec¢des abaixo apresentam o progresso dado ao nivel dos
diversos resultados do projecto CTR, tendo em conta o facto de, apds o levantamento da pausa,
apenas as actividades ligadas a constru¢do da nova ponte sobre o rio Licungo e a estrada circular
de Mocuba, terem sido as actividades aprovadas dentro do CTR, enquanto que as outras duas
componentes passam pelo exercicio de realinhamento.

3.1. Redundancia da rede de transportes para reduzir desvios e
congestionamento na ponte existente sobre o rio Licungo.

A principal intervencdo ligada a estes resultados esperados, sdo a constru¢do da nova ponte sobre
o rio Licungo, e da estrada Circular de Mocuba.

3.1.1. Avaliacido de Impacto Ambiental e Social (AIAS) para a Construcao da Nova Ponte
sobre o rio Licungo e a Circular de Mocuba

Os estudos para a Avaliagdo do Impacto Ambiental e Social (AIAS) estdo a ser conduzidos pela
empresa CPG, Lda, e t€ém como objectivo a avaliacdo dos riscos ambientais e sociais, e definicao
das respectivas medidas de mitigacdo do projecto da Ponte de Licungo e Circular de Mocuba.

No ambito do planeamento para o ano de 2025, estava prevista a revisao e aprovagao interna dos
relatorios do Estudo de Impacto Ambiental e Social (EIAS) e do Plano de Gestao Ambiental e
Social (PGAS), assim como a sua submissdo ao Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas
(MAAP), com vista a aprovagao para a obtencao da Licenca Ambiental.

No periodo em anélise, foram aprovados pela MCA-Mogambique e posteriormente submetidos ao
Millennium Challenge Corporation (MCC) para revisdo preliminar os seguintes documentos
integrantes do AIAS:

e Relatorio de Consulta Publica;
e Plano de Gestao da Prevencao de Trafico de Pessoas (TIP);
e Plano de Prevencao e Resposta ao Assédio, Exploragdo e Abuso Sexual (SEAH).

Os restantes documentos (EIAS, PGAS e Plano de Engajamento das Partes Interessadas) estdao
ainda em processo de fecho. Constrangimentos diversos marcaram o processo de desenvolvimento
destes documentos, e os efeitos directos da retoma, levaram a ndo completude do processo dentro
do periodo esperado, destacando-se a baixa qualidade das versdes iniciais dos documentos, a
morosidade do consultor em acomodar os comentarios, entre outros. Dados os atrasos, a ANE, IP,
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como ponto focal da comunica¢dao e coordenacdo do processo de AIAS com o Ministério da
Agricultura, Ambiente e Pescas (MAAP), submeteu ao MAAP uma solicitagao de extensao do
prazo para submissao dos relatorios do EIAS e PGAS para o primeiro semestre de 2026.

3.1.2. Desenvolvimento do Plano de Reassentamento para o Projecto da Ponte e Estrada Circular de
Mocuba

O desenvolvimento do Plano de Reassentamento ¢ parte integrante do processo de licenciamento
ambiental do Projecto da Constru¢do da nova Ponte sobre o Rio Licungo e Estrada Circular de
Mocuba. O Plano de Reassentamento visa assegurar o acesso a terra para a implementacao do
Projecto, ao mesmo tempo que estabelece um conjunto de salvaguardas para que as comunidades
que cedem essas terras tenham seus direitos a justa indemnizag¢do e compensacao, assegurados.

O consultor contratado para a elabora¢do do Plano de Reassentamento ¢ a SWMOZ SVOSVE
LDA e para o ano 2025 as principais actividades planificadas neste &mbito foram:

Conclusdo do Levantamento Fisico e Socioecondmico do corredor de impacto do projecto;
Realizagdo da reunido publica de Declaracdo da Moratoria de Elegibilidade a assisténcia e
compensagdo no ambito do Plano de Reassentamento.

e Engajamento com a ANE para a resolucdo do Plano de Reassentamento do antigo tragado

do Projecto;

Realizagdo de 3 Consultas Publicas do Plano;

Construcao das Casas Modelo do Plano de Reassentamento;

Aprovacdo do Plano de Reassentamento;

Inicio da Implementacdo do Plano de Reassentamento e Plano de Restauragdo dos Meios

de Vida;

Todavia, em decorréncia da Ordem Executiva de pausa, emitida pelo governo dos Estados Unidos
de America, entre os meses de Janeiro e Setembro de 2025 apenas as primeiras 3 actividades foram
realizadas, conforme detalhado abaixo.

a) Censo de Levantamento Fisico e Socioeconémico

Foi feita a aplicacdo do inquérito de Levantamento Fisico e Socioecondmico em todo o corredor
de impacto do projecto para a identificagdo dos agregados familiares e activos que serdo objecto
de deslocamento fisico e socioecondmico. Embora o levantamento inicial tenha sido concluido em
janeiro de 2025, devido a pausa das actividades por ordem executiva do Presidente dos Estados
Unidos de America, com a retomada das actividades por parte do consultor, em Novembro de
2025, foi necessario fazer uma atualizacao desses dados que passaram de 515 agregados familiares
afectados para 524.
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Concluido o levantamento de campo foi elaborado o Relatorio de Levantamento Fisico e
Socioecondmico (RLFSE), o qual foi apresentado a diferentes partes afectadas e interessadas,
nomeadamente a Comissao Nacional de Acompanhamento e Supervisao do Reassentamento em
Maputo, as Comissdes Provinciais de Reassentamento na Zambézia e a Comissdo Distrital e
Municipal de Reassentamento em Mocuba. Estas apresentagdes foram feitas no ambito da
preparacao da Declaracdo de Moratoria de elegibilidade a assisténcia e compensa¢do no ambito
do Plano de Reassentamento do Projecto.

b) Impacto da Alteracio do Tracado da Estrada Circular de Mocuba

Tendo em conta que o projecto inicial para a constru¢cao da nova Ponte sobre o Rio Licungo e da
Estrada Circular de Mocuba foi elaborado pela ANE em 2020, e que, para tal, havia sido preparado
um plano de reassentamento que nao chegou a ser implementado, o MCC e o GDC concordaram,
em rever o tragado da Estrada Circular de Mocuba recebido da ANE. O objectivo principal era
reduzir o nimero de familias fisicamente deslocadas, que entdo totalizavam 146 agregados
familiares. Somando-se as familias que seriam deslocadas economicamente (211), o numero total
de afetados ascendia a 357 agregados familiares.

Com a revisao do tragado, o nimero de familias fisicamente deslocadas foi reduzido de 146 para
49. Todavia, o nimero de familias economicamente deslocadas aumentou de 211 para 475. Ainda
assim, o objectivo da revisdo foi alcancado, uma vez que se conseguiu diminuir a complexidade
do projecto, sobretudo no que respeita a realocagdo de um elevado numero de habitacdes.

No entanto, uma vez que as familias identificadas no antigo plano de reassentamento nao haviam
sido informadas do novo alinhamento, e que ja nao seriam afectadas, o MCA-M desenvolveu
accoes de engajamento com a ANE, com vista a assegurar que esta instituicdo proceda a
comunicacao junto dessas familias antes da declaragdo da moratodria de elegibilidade ao plano de
reassentamento do MCA. Apo6s a conclusdao do periodo de pausa do projecto, os contactos com a
ANE foram retomados e ficou acordado que a comunicagao seria realizada no primeiro trimestre
de 2026, na mesma altura em que a declaracdo da moratoria acontecera.

3.1.3. Avaliacao de Impacto Ambiental e Social Simplificada para o Reassentamento

Para o ano de 2025, estava planificado o término do processo da elabora¢do do plano de
reassentamento. Um dos produtos deste processo seria o plano de urbanizacdo, o qual
elucidaria sobre o tipo assentamento a ser considerado (se vilas ou casas dispersas).

De acordo com a legislacao, a construcdo das casas de reassentamento requer uma licenga
ambiental. O processo de AIAS a ser conduzido depende da decisdo sobre o tipo de casas, se
serdo construidas vilas (categoria B - Estudo Ambiental Simplificado) ou casas dispersas
(categoria C - Procedimento de Boas Praticas de Gestdo Ambiental).
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Assim sendo, e considerando os constrangimentos no processo de elaboragdo do plano de
reassentamento, conforme descrito na sec¢do anterior, a AIAS s6 serd feita no primeiro
trimestre de 2026, logo que estas determinagdes forem feitas.

3.1.4. Construcao da nova Ponte sobre o0 Rio Licungo e a Circular de Mocuba

A nova Ponte sobre o Rio Licungo tem como objectivo a reducdo de congestionamento na ponte
existente e garantia de redundancia na rede de transportes, para reduzir desvios do trafego, que
tem sido uma opg¢ao, sempre que haja constrangimentos na actual ponte sobre o rio Licungo, em
Mocuba.

No ambito do projecto da construgao da Ponte sobre o Rio Licungo e Estrada Circular de Mocuba,
para o ano de 2025 estavam planificadas as seguintes sub-actividades:

e Conclusao das Investigacdes Geotécnicas (execu¢do de 5 furos, nomeadamente: BH12,
BH13, BH14, BH15 e BH16), pela empresa Teixeira Duarte, para informar o Anteprojecto
da Ponte e Estrada Circular de Mocuba sobre as condic¢des do leito do rio e eventuais riscos
associados ao projecto de fundagdes;

e Conclusdo da Revisdo do Anteprojecto existente e Preparacdo dos Documentos de
Licitagao pelo Consultor CPG & TNM:

e Realizagdao de um Workshop com os principais Stakeholders, a ser organizado pela MCA-
Mocgambique, para familiarizagdo do escopo e estagio do projecto;

e Lancamento do concurso para a contratacdo do Empreiteiro das obras.

Investigacoes Geotécnicas

O contrato previa a execu¢do de 37 furos e 8 pocos de inspegao, dos quais 32 furos e todos pogos
de inspecao foram realizados ao longo do ano de 2024, permanecendo 5 furos programados para
execugdao em 2025. Até Dezembro de 2025, as Investigagdes Geotécnicas foram dadas como
concluidas, tendo sido executado apenas 1 furo (BH12) nesse periodo. Decidiu-se a ndo realizacao
dos quatro (4) furos remanescentes (BH13, BH14, BH15 e BH16), uma vez que os trinta e trés
(33) furos ja executados forneceram informagao geotécnica considerada suficiente e representativa
para o desenvolvimento do estudo de fundagdes, bem como para a complementacdo dos dados
necessarios a elabora¢ao dos documentos de concurso.
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Figura 2. Imagens do processo de investigag¢do geotécnica no rio Licungo
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Conclusdo do Anteprojecto e Preparacdo dos Documentos de Licitacdo

Durante o ano de 2025, foram emitidos comentéarios técnicos aos entregaveis submetidos,
nomeadamente: 1) Relatdrio Interino (Relatério de Revisdo do Anteprojeto); e ii) Documentos de
Concurso. Apos a emissdo dos comentérios, decorreu o processo de consolidagdo e incorporacao
dos mesmos, com vista a finalizagcdo dos documentos. A previsdo de conclusdo e emissao da versao
final dos documentos aponta para o primeiro semestre de 2026.

No més de Dezembro de 2025, foi igualmente realizado o Workshop com os principais
stakeholders, com objectivo principal de apresentar o estidgio actual e a importancia estratégica do
projecto, garantindo que todas as partes interessadas t€ém uma compreensdo partilhada do
progresso, dos requisitos do projecto e do calendario para a sua implementacao. Nesta ocasido, foi
também possivel recolher subsidios adicionais para o aprimoramento da implementacdo do
projecto.

Lancamento do Concurso para a Contratacdo do Empreiteiro

O langamento do concurso para a contratacdo do empreiteiro ¢ uma actividade que se encontrava
dependente da conclusdo da revisdo do anteprojecto e finalizagdo dos documentos de licitagdo,
bem como da realizagdo do workshop de revisao do referido pacote de licitacao, sobretudo pela
importancia da contribuicao de todos os stakeholders. A paralisagdo temporaria das actividades e
a ndo finalizacdo dos documentos referidos, ndo permitiu o langamento do concurso para a
contratacdo do Empreiteiro no ano de 2025, tendo a actividade sido reprogramada para o primeiro
semestre do ano de 2026, de formas a que a assinatura do contrato com o Empreiteiro aconteca no
ultimo trimestre do ano.
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3.2. Melhoria das condicoes das estradas (estradas rurais): reducao

das irregularidades e melhoria dos recursos de seguranca rodoviaria.

Esta actividade tem em vista a melhoria das condi¢des das estradas rurais (N103/R657: Magige —
Cuamba — 90km, N103: Crz R657 — Lioma - 9km; e N1: Malei — Mocuba — 53km), com vista
contribuir para o aumento da resiliéncia rodoviaria da rede de transportes na Provincia da
Zambézia. Para o ano de 2025 estavam planificadas a conclusdo dos Termos de Referéncia (TdR)
e contratagdo dos Servicos de Consultoria para a Elaboracao dos Estudos de Viabilidade, Projecto
Detalhado, Avaliagdo de Impacto Ambiental e Social, e Supervisdo das Obras (FSDDS), bem
como o lancamento dos concurso e contratacdo dos servi¢os de consultoria para a Preparacdo e
Implementagdo do Plano de Ac¢do do Reassentamento das Estradas Rurais (RAP).;

Durante o periodo em andlise, foram apenas concluidos os Termos de Referéncia para os FSDDS.
A paralisagao das actividades devido a ordem executiva de pausa, bem como o processo de
realinhamento da componente de Estradas Rurais, ndo permitiram o avango das outras actividades
planificadas. Assim, uma vez que as discussdes em curso indicam para possibilidades de expansdo
geografica da area de implementagdo da componente, com possibilidades de inclusdo de estradas
e pontes das Provincias de Nampula e Sofala, as actividades serdo ajustadas.

3.3.Melhoria da mobilidade para mulheres e pessoas vulneraveis.

3.3.1. Analise Socio-institucional do Sector de Transportes em Mo¢ambique.

Esta actividade teve como objectivo a realizacdo da Avaliagdo Institucional de Género e Inclusao
Social no Sector dos Transportes, visando a identifica¢do de lacunas de capacidade, bem como de
necessidades de assisténcia técnica e de recursos nas principais instituicdes nacionais do sector.
Com a emissdo da Executive Order 14168, a actividade foi reconfigurada como uma Anélise
Socioinstitucional do Sector dos Transportes em Mocambique, assegurando o alinhamento integral
com o enquadramento normativo actualizado da MCC.

Para o ano de 2025, foram planificadas, como principais sub-actividades. a avaliacdo das politicas
existentes no sector dos transportes relevantes para a integragao de inclusdo social, e a elaboragao
de um plano de acgdo e a sua subsequente socializagao junto das partes interessadas.

Ao longo do ano foi concluida a avaliacao das politicas sectoriais e procedeu-se a redefini¢ao do
escopo da actividade para assegurar conformidade com a Executive Order 14168, tendo sido
igualmente preparados os Termos de Referéncia (TOR) para a continuacdo dos servigos, com
enfoque na revisdo técnica, validagao participativa e consolidacao dos produtos existentes, os quais
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foram desenvolvidos em 2024, mas que devido a ordem executiva de paragem, ndo apenas nao
foram revistos e concluidos conforme esperados, mas também foram impactadas pelas alteragoes
trazidas na OE, com relagdo as prioridades da nova administracdo dos EUA, que introduziu um
novo enquadramento conceptual e normativo, exigindo a revisdo substantiva do escopo
originalmente aprovado.

Estes factores limitaram a conversdo atempada dos resultados analiticos em instrumentos
operacionais plenamente validados, colocando a actividade aquém das metas inicialmente
estabelecidas para o periodo em reporte. Como medida de mitigacdo, procedeu-se a revisao
estratégica da actividade, com enfoque na preservacdao e capitalizagdo do trabalho técnico ja
realizado. Foram desenvolvidos novos Termos de Referéncia que redefinem o escopo como uma
continuacao focalizada na revisao técnica, validagdo participativa e consolidacao dos produtos
existentes, eliminando a necessidade de nova recolha de dados de base e assegurando eficiéncia
na utilizagdo dos recursos.

Até ao final de 2025, os novos TOR encontravam-se tecnicamente finalizados, alinhados com a
Executive Order 14168 e com o enquadramento institucional mogambicano. O escopo foi
delimitado para uma execuc¢do de curta duracdo, centrada exclusivamente na finalizacao e
operacionalizac¢do dos entregéveis pendentes, encontrando-se o processo pronto para avangar para
contratacdo, sujeito aos tramites administrativos aplicaveis. Os passos seguintes incidem na
validag¢ao institucional dos resultados, na consolidacdo das recomendacdes num Plano de
Implementagdo da Andlise Social com definicdo clara de responsabilidades, indicadores e
orgamento, € na emissdo dos relatorios finais em conformidade com o novo enquadramento do
MCC. A conclusdao desta actividade permitird capitalizar o investimento ja realizado e
disponibilizar instrumentos estratégicos e operacionais essenciais para a implementagcdo do
Compacto II no sector dos transportes.

3.3.2. Prevencao de SEA/SH e TIP nas obras do desvio de Mocuba e da ponte de Licungo
(SA)

Esta actividade teve como objectivo prevenir, mitigar e responder aos riscos de Exploracao e
Abuso Sexual (SEA), Assedio Sexual (SH), e Trafico de Pessoas (TIP) associados as obras do
projecto CTR. A actividade integra a analise social e os requisitos de salvaguardas ambientais e
sociais aplicaveis, assegurando que o projecto seja implementado de forma segura, e em
alinhamento com os sistemas nacionais de protec¢do, com os padrdes requeridos pelo MCA e do
MCC.

Para o periodo em referéncia foram planificadas trés principais actividades:

1. Realizacdo ou actualizacao da Avaliagdo de SEA/SH/TIP associadas as obras;
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2. Elaboragao e integragao de um Plano de Acdo e Gestao de Riscos nos Planos de Gestao
Ambiental e Social;

3. Desenvolvimento e aprovagdo de um Codigo de Conduta aplicavel a todos os
trabalhadores, empreiteiros e subempreiteiros;

Durante o periodo em referéncia, foi concluida a Avaliagdo de Riscos de Exploracdo e Abuso
Sexual, Assédio Sexual e riscos sociais no ambito da Avaliacdo de Impacto Ambiental e Social do
projecto. A avaliacdo actualizou estudos anteriores e analisou o enquadramento legal e
institucional, os grupos mais vulneraveis e os principais factores de risco associados a afluéncia
de mao de obra, dindmicas econdmicas locais, mobilidade, reassentamento e prestagao de servigos,
incluindo o mapeamento dos prestadores locais de resposta a violéncia. O processo baseou-se em
revisao documental, consultas institucionais e trabalho de campo na éarea de influéncia do projecto,
envolvendo entidades publicas, organizagdes da sociedade civil e representantes comunitarios.

Com base nos resultados, foram elaborados e harmonizados o Plano de Acg¢do ¢ Gestao de Riscos
de Exploragdo e Abuso Sexual e Assédio Sexual, o Codigo de Conduta aplicavel a todos os
intervenientes ¢ os Planos de Gestdo Ambiental e Social das obras, incorporando medidas de
preven¢do, mitigacdo, resposta, responsabilidades institucionais e requisitos para empreiteiros e
subempreiteiros. Apesar de alguns constrangimentos institucionais e normativos que implicaram
ajustamentos formais e extensdo do periodo de revisdo, todos os instrumentos foram concluidos e
tecnicamente aprovados até ao final do ano, passando a constituir a base operacional para a gestao
integrada dos riscos sociais durante a execugdo das obras, com enfoque na integragdo contratual,
formacao, sensibilizagdo, funcionamento dos mecanismos de reclamag¢do e monitoria continua da
conformidade.

3.3.3: Estudo de Maximizacao de Habilidades

O Estudo de Maximizagao de Habilidades (Skills Maximization Program — SMP), implementado
no ambito do Compacto II tem como objectivo assegurar que os investimentos em infraestruturas
do CTR se traduzam em oportunidades efectivas de emprego, rendimento e meios de subsisténcia
para as populagdes locais, com enfoque em jovens, mulheres e outros grupos vulneraveis. O
contrato com o Consultor desta componente, foi concebido como uma fase analitica e de desenho
técnico, destinada a informar uma futura fase de implementacdo do programa.

Para 2025, foi planificada a realizagdo de uma andlise detalhada da procura de mao de obra
associada as obras da Circular de Mocuba, e a nova Ponte sobre o rio Licungo, o mapeamento e
avaliagdo da capacidade das institui¢des de formagao técnico-profissional, e o desenho técnico do
Programa de Maximiza¢do de Habilidades (incluindo percursos para formacdo, critérios de
selecgdo de participantes, estimativas de custos e instrumentos operacionais), para apoiar uma
decisdo subsequente sobre implementacgao.
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Estas actividades analiticas e de desenho foram executadas conforme planificado, tendo sido
concluida a analise, mapeamento institucional e o desenho técnico do programa, com integracao
explicita de requisitos de salvaguardas sociais, incluindo preven¢dao de Exploragao e Abuso
Sexual, Assédio Sexual, Trafico de Pessoas, trabalho infantil, mecanismos de reclamagio e
segurancga e saude no trabalho.

A ordem executiva de suspensdo das actividades foi o principal constrangimento para esta
actividade. Paralelamente, a evolugdo estratégica do Compacto II incluindo a orientagdo para uma
abordagem mais inclusiva, sustentavel, baseada em resultados e ancorada em sistemas nacionais
implicou uma expansao substancial do escopo originalmente contratado. Em particular, a eventual
expansao geografica do Compacto Il para além da Zambézia, a integracao institucional com ANEP
e outros actores nacionais, ¢ a transi¢ao de uma fase analitica para uma fase de implementacao
institucionalizada excedem materialmente o escopo, a duracao e a estrutura de custos do Contrato
n.° MOZ-24-4002.

Nestes termos, o re-procurement do SMP surge como a op¢ao tecnicamente mais adequada e
institucionalmente mais sélida para assegurar concorréncia, transparéncia, alinhamento estratégico
e sustentabilidade de longo prazo.

Ate ao final do ano, o Estudo de Maximizacao de Habilidades encontrava-se concluido em termos
analiticos e de desenho técnico, dispondo de instrumentos robustos que servirdo de base para a
fase seguinte. Os proximos passos incluem uma extensao limitada e transitoria do contrato da MES
exclusivamente para consolidagao e transferéncia institucional dos produtos existentes, seguida do
lancamento de um novo processo competitivo para a contratacdo de um prestador de servigos
responsavel pela implementacdo plena e institucionalizada do SMP, em alinhamento com os
objectivos estratégicos do Compacto II.

3.4. Praticas melhoradas de gestao de ativos rodoviarios adotadas em

Mocambique.

Para o ano de 2025, para este resultado, duas actividades principais tinham sido definidas,
nomeadamente, (1) Contratagdo de um advogado para revisar e propor melhorias a legislacao sobre
o modelo institucional do sector de estradas, e (2) a troca de experiéncias, com alguns paises da
SADC, pelas equipas do projecto CTR (MCA-M e PMC) e sector de Estradas, para aprendizagem
sobre praticas alternativas de gestdo de fundos de estradas. No entanto, devido a pausa havida no
ano de 2025, estas actividades nao foram implementadas. Em adi¢do, mesmo com a retoma, as
actividades nao foram retomadas, uma vez que esta componente de Reformas Politicas e
Institucionais (PIR), estdo em processo de alinhamento a politica do “América Primeiro”, mas ja

23



constam do leque de actividades prioritarias para 2026, logo que o processo de realinhamento da
componente for terminada.

3.5. Aumento do financiamento disponivel para manutencdo de

estradas

Este resultado, a semelhanca do anterior, faz parte do rol de actividades da componente do PIR.
Uma série de actividades estavam previstas, ligada a revisdo da legislagdao sobre a alocacdo do
Imposto sobre o Consumo Especifico (ICE) sobre combustiveis, para o sector de estradas, bem
como a identifica¢do de outras fontes de financiamento que poderiam contribuir para o aumento
da disponibilidade de fundos no sector de estradas, para manutengdo da rede de estradas. No
entanto, a paragem, e o processo de realinhamento da componente do PIR, comprometeram o
alcance destes resultados. Um potencial desafio que o sector de estradas podera enfrentar, com
relagdo a alocacao do ICE sobre os combustiveis, para a manutengao de estradas, e a aprovagao da
Lei 7/2025, de 29 de Dezembro, reduz a alocacao do ICE para o sector de estradas, dos anteriores
70%, para 40%, o que ndo apenas coloca o desafio de disponibilidade de fundos para manutencao
de estradas, como também de cumprimento da condi¢do precedente do projecto CTR.

3.6. Gestao do Projecto CTR

3.6.1. Gestao do Projeto CTR pelo Consultor de Gestao de Projectos

No ambito dos servicos de assisténcia técnica para a Gestdo do Projecto CTR nas dreas de
engenharia, ambiente, reassentamento, aquisi¢des € administra¢do de contrato, incluindo a gestao
diaria, coordenagdo, monitorizagdo e submissao de entregaveis (relatorios trimestrais de progresso
e outros documentos técnicos de especialidade), para o ano de 2025 estavam planificadas as
seguintes actividades:

e Gestdo do Projecto CTR e submissao dos Relatorios Trimestrais Nrs. 2, 3 € 4 (do Periodo
Base) e Nrs. 5 e 6 (do Periodo Opcional);

e Supervisdo dos Trabalhos Preliminares de Investigacdo Geotécnica e Preparagdo do
Relatorio Trimestral Nr. 2 e do Relatério Final.

Durante o periodo, decorreram a Gestdo do Projecto e submissdo dos Relatorios Trimestrais Nrs
2, 3 e 4 correspondentes ao Periodo Base. A submissdo dos Relatorios Trimestrais Nrs 5 e 6 do
Periodo Opcional foi reprogramada para o ano de 2026.
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Relativamente a supervisdo dos Trabalhos Preliminares de Investigacdo Geotécnica, durante o
periodo em analise os servicos foram prestados, e decorreu a submissao do Relatorio Trimestral
Nr. 2 e do Relatério Final.

3.6.2. Estabelecimento de um mecanismo de didlogo e resolucio de reclamacgdes para o

projecto CTR

O Mecanismo de Didlogo e Resolugdo de Queixas (DGRM) ¢ parte das exigéncias legais de
Mocambique e das boas praticas internacionais no ambito da elaboragao e implementacao do plano
de reassentamento. Este visa estabelecer um processo de didlogo com as pessoas afectadas pelo
projecto e um processo sistematico de recep¢do, analise, resolucdo e resposta a todas as
reclamagdes que possam surgir durante a fase de desenho e implementagao do projecto.

Durante o ano foram desenvolvidos protocolos e outros documentos referentes a queixas
relacionadas com situacgdes criticas de Analise Social e Trafico de Pessoas. Foram estabelecidos
e implementados diferentes pontos de entrada das reclamacdes, nomeadamente:

Figura 3: Reformas fiscais previstas no PREFIA

Linha Verde Caixa Fisica de Endereco
Reclamacoes Electronico

Com o namero curto 1779 no qual Espalhadas em 5 locais, sendo
pode receber ligagdes quer da uma nos escritérios da SWMOZ
operadora de telecomunicagdes e outras 4 em Macuvine, Matebe,

orm.licung

Vodacom, assim como da Movitel,
as principais operadoras na regiao
do projecto

duas em Bive.

No ambito da Analise Social, os contributos relativos ao DGRM foram desenvolvidos e integrados
através do Sistema de Gestdo Ambiental e Social (SGAS) elaborado pelo Project Management
Consultant (PMC). De forma concreta, a Anélise Social contribuiu para a defini¢cdo dos requisitos
de analise social do DGRM incorporados no SGAS, incluindo a identificagdo de grupos
vulneraveis, a andlise de barreiras sociais de acesso a0 mecanismo, os principios de acessibilidade,
confidencialidade e seguranga, e os parametros para o tratamento diferenciado de queixas
sensiveis, nomeadamente relacionadas com Exploragdo e Abuso Sexual, Assédio Sexual e Trafico
de Pessoas. Estes elementos foram consolidados nos instrumentos do SGAS, estabelecendo a base
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técnica e normativa para a futura operacionalizacdo do DGRM no ambito do CTR, permanecendo
a sua implementacdo dependente das fases subsequentes do projecto.

Dentro do Sistema de Gestao Ambiental e Social (SGAS), desenvolvido em 2025 pelo PMC em
coordenagdo com a equipa do CTR, da Directora de Anélise Social e da Directora de Desempenho
Ambiental e Social, encontra-se o Mecanismo de Didlogo e Resolucao de Queixas (DGRM) do
CTR. Este SGAS, e respectivo DGRM estdo em processo de revisao pelo MCC. Pretende-se
concluir o SGAS no primeiro semestre de 2026.

Note-se que 0o DGRM inclui as componentes de reassentamento, analise social, ambiente e social.
A sua implementagao requer a sua divulgagao e a identificacao e operacionalizacdo de uma equipa.

3.6.3. Monitoria de Campo

As visitas de monitoria de campo t€ém como objectivo assegurar que os estudos, projectos e
instrumentos de salvaguardas sejam desenvolvidos com base em informagdo real, actualizada e
representativa das condigdes locais, reduzindo riscos técnicos, ambientais, sociais e de
implementagao.

Para o ano de 2025, tinham sido planificadas visitas trimestrais abrangendo as 4reas de engenharia
e transversais. Entretanto, em face da emissdo da Ordem Executiva, as mesmas nao foram
realizadas tal como planificado.

Apbs o levantamento da suspensdo no més de Setembro de 2025, foi possivel realizar duas visitas,
nomeadamente:

e De 21 a 25 de Outubro de 2025 - Re-engajamento com os principais Stakeholders;

o De 25 de Novembro a 05 de Dezembro de 2025 - Preparagdo do anuncio da moratoria.

Os objectivos das visitas realizadas foram alcangados, tendo sido possivel fortalecer a coordenacao
institucional entre 0 MCA-Mogambique, os Governos Provincial e Distrital e os parceiros locais
no que respeita a retoma do Compacto, cuja informacao foi recebida de forma positiva. As visitas
permitiram igualmente aprimorar a articulacdo entre as equipas técnicas relativamente as
actividades em curso, com especial enfoque para a declaragdo da moratoria.
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IV. PROMOCAO DE REFORMAS E INVESTIMENTOS NA
AGRICULTURA (PRIA)

O Projecto PRIA, foi concebido com o objectivo de contribuir para o alivio da pobreza, facilitando
o desenvolvimento de um sector agricola mais competitivo e atractivo para o investimento.

Para operacionalizar o PRIA, duas actividade (componentes) foram definidas, nomeadamente: (1)
Promogao de Reformas Fiscais e Apoio Institucional na Agricultura (PREFIA); e, (2) Plataforma
da Agricultura Comercial (CAP).

Figura 4: Componentes do projecto PRIA

PROJECTO PRIA
(COMPONENTES)

PREFIA CAP

4.1. Reformas e Apoio Institucional para Aumentar o Investimento na

Agricultura (PREFIA)

A componente do PREFIA visa tornar o sector agricola mais atractivo para o investimento e
reforcar a competitividade das empresas de agronegocio, através da promogao de reformas fiscais
e institucionais que contribuam para um sistema tributario mais adequado, equitativo e inclusivo.
Como resultado das intervengdes previstas no ambito da implementagdo do PREFIA, espera-se
contribuir para a melhoria da eficiéncia dos servigos da Administragdo Fiscal no apoio ao operador
privado, promover a integragao gradual dos pequenos agricultores no sistema fiscal formal, alargar
a base tributaria e aumentar a arrecadacao de receitas fiscais.

4.1.1. Discussao e aprovacao da legislacio do SAF-T e Inversao do Sujeito Passivo do IVA

No final do processo de concep¢cdo do PREFIA, foram selecionadas quatro reformas fiscais, em
resposta aos constrangimentos identificados, inibidores ao desenvolvimento do sector agrario:
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Figura 5: Reformas fiscais previstas no PREFIA

1.
Estabelecer o
mecanismo de
Inversdo do Sujeito
Passivo e

acturagao

2.

Abordar problemas
PREFIA sistemicos do
reembolso do IVA

3.
Simplificagéo do

Cddigo do IVA e
Redugdo do IRPC

Das quatro reformas fiscais aprovadas, foram priorizadas as reformas 1 e 4, tendo sido contratada
a empresa Ernst & Young (EY) para prestar assisténcia técnica a Autoridade Tributaria de
Mogambique na sua operacionalizacdo, incluindo a elaboragdo de propostas legislativas e a sua
tramitacdo junto das instancias competentes. Neste ambito, foram preparadas propostas relativas a
obrigatoriedade do uso do ficheiro normalizado de inspecgao tributaria (SAF-T) e a alteragdo das
leis fiscais para introdu¢do do regime especial de inversdo do sujeito passivo e auto-facturagao.

Como resultado, a proposta de alteragdo da Lei do Imposto Simplificado para Pequenos
Contribuintes foi aprovada pelo Conselho de Ministros, pela Assembleia da Republica e
promulgada a 29 de Dezembro de 2025, entrando em vigor a 1 de Janeiro de 2026. A nova
legislagdo permite que contribuintes com facturagdo até 2.500.000,00 MZN transacionem
legalmente com pequenos operadores ndo registados, estabelece uma sobretaxa de 5% a ser
canalizada a autoridade tributaria e reforca a obrigatoriedade de reporte das transacgdes sujeitas a
auto-facturag¢do. Contudo, a sua implementacao plena depende da regulamentacdo pelo Conselho
de Ministros no prazo de 180 dias.

Por outro lado, a proposta de decreto sobre a obrigatoriedade do uso do SAF-T nao foi submetida
a aprovacao em 2025 devido a suspensado das actividades da MCA-Mogambique. Apos a retoma,
em Novembro de 2025, foram iniciados os procedimentos para a renovagao do contrato com a EY,
incluindo a elaboragdo e avaliacdo dos termos de referéncia e a negociagdo contratual, prevendo-
se o inicio da implementacdo em Janeiro de 2026. O contrato apoiard a finaliza¢do das propostas
legislativas, o desenvolvimento de estratégias de comunicacdo e capacitacdo institucional e do
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sector privado, bem como a preparacdo dos documentos para o concurso do SAF-T, visando
assegurar a implementacao efectiva das reformas fiscais.

4.1.2. Aumento da conformidade tributaria no sector agricola

Este resultado prevé-se alcangar por via da realizagdo de um conjunto de intervengdes no sistema
fiscal, incluindo, a adop¢ao de novas abordagens (legais, tecnologicas e administrativas) tendo em
vista a melhoria da eficiéncia, transparéncia, equidade e justica fiscal que em ultima instancia
contribuem para o aumento da conformidade tributaria. As actividades sao realizadas por via de
um consultor (até ao momento a EY e o consultor a assistir), que presta servigos pretendidos pela
AT. Em 2025, estas actividades nao foram realizadas, devido a longa paragem do Compacto, ¢ a
resultante suspensdo do contrato com o Consultor.

4.1.2.1 Provisao de Assisténcia Técnica para Implementacao das Reformas Fiscais

O contrato de assisténcia para a implementagdo das Reformas Fiscais do PREFIA em 2025, nao
teve o nivel de implementagdo que se esperava devido ao SWO, tendo expirado em Maio de 2025.
Por outro lado, a sua renovacdo foi retardada pela suspensdo de actividades em virtude do
encerramento das institui¢des do Estado Americano, incluindo o MCC, o que impediu a realiza¢ao
das actividades previstas de assisténcia técnica a AT. No entanto, na retoma, a MCA re-iniciou a
contratagdo dos servigos da EY para prestar assisténcia técnica ao PREFIA com foco em:

®  Assessorar Tecnicamente a MCA/AT/MCTD visando,aferir:

o o alinhamento entre o sistema SAFT e os sistemas propostos pelo governo, e
posterior adequagao dos documentos de concurso para o desenho e implementagao
dos sistemas;

o  Assessorar a AT na tramitacdo do pacote legislativo de reformas fiscais, sobretudo
na regulamentacdo dos instrumentos legais recentemente aprovados pelo
parlamento, conforme solicitado pela Autoridade Tributaria.

e Implementagdao da Campanha de Sensibilizacdo Publica, em apoio a implementagdao do
SAFT e a Inversao do Sujeito Passivo.

Assim, no ambito do contrato transitorio da EY, espera-se que este sirva para cobertura de
actividades de assisténcia técnica ao PREFIA, ndo executadas em 2025, que incluem: (i) a
preparacdo dos documentos de concurso para a contratagdo dos provedores de servigos para o
desenvolvimento e implementacdo do SAF-T; (ii) Finalizagao da Estratégia de Comunicacao no
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contexto dos sistemas de informaticos da AT que serdo implementados a curto e médio prazo; e,
(ii1) a concepgao do logo E-facturagdo e a respectiva memoria descritiva. Estas actividades serao
realizadas no primeiro semestre de 2026.

4.1.2.2. Implementacao do SAFT:

No primeiro trimestre de 2025, procedeu-se a finalizacdo dos termos de referéncia (TdR), para a
contratacao do implementador do SAFT, desenvolvidos no tltimo trimestre de 2024, que continha
algumas lacunas, ligadas a integragdo deste sistema com software de facturagdo, POS, e outras
aplicacdes em uso no mercado. Com a sua incorporagdo, produziu-se uma versdao final do
documento, ja pronta para o langamento. Ao mesmo tempo, um or¢amento detalhado do sistema
foi também produzido pela Third Way Partners (TWP), a partir das estimativas iniciais feitas pela
EY. Com estas duas ferramentas, estavam criadas as condigdes para o langamento do concurso,
na segunda metade de Fevereiro de 2025. Todavia, em virtude da suspensdo da actividades no
ambito da ordem de suspensao das actividades (em Janeiro de 2025), agravada pelo encerramento
das institui¢des federais por razdes orgamentais (entre Outubro e meados de Novembro), como foi
acima apresentado, o processo de lancamento do concurso de contratagao foi também suspenso.

Dadas a quebra de comunicacao e incertezas resultantes das paragens, e considerando o facto desta
plataforma digital ser prioridade do sector, a AT mobilizou recursos internos para o inicio do
processo de desenvolvimento de sistemas de digitalizagdo de cobranca de impostos. Por outro lado,
e considerando este passo dado pela AT, ao nivel do Compacto II, as equipas focalizaram -se nas
discussdes para aferir a compatibilidade do SAFT aos sistemas em alusdo, a defini¢do do roteiro
de implementacdo, o orcamento e o cronograma de alto nivel para guiar o processo de
operacionalizacdo do SAFT e dos sistemas propostos pelo governo. O concurso para contratacao
dos implementadores sera langado no primeiro semestre de 2026.

4.1.2.3. Estratégia de Comunicacao SAF-T

A primeira versao da Estratégia de Comunicacdo do SAFT foi concluida em Fevereiro de 2025 e
submetida a aprovagdo da MCA e da AT pelo consultor EY, durante o periodo de suspensao das
atividades da MCA-M decorrente da ordem executiva. Com a retoma das atividades, os
stakeholders apresentaram comentarios visando a consolidag@o da versao final. Contudo, devido a
instabilidade politica registada no tltimo trimestre de 2024, as mensagens-chave ndo puderam ser
testadas junto do publico-alvo, antes da producao da primeira versao. Para suprir esta lacuna, esta
previsto a realizagdo de um teste piloto da estratégia, criando as condigdes para a finalizagdo e
adop¢ao do documento.
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Uma vez que as reformas recentemente aprovadas ndo passaram por uma auscultagdao publica nao
houve producao de material de comunicagdo na data prevista, ficando esta calendarizada para a
posterior no ambito da implementacao da estratégia de comunicagao.

4.1.2.4. Estratégia de Capacitacdo

A Estratégia de Capacitacdo da AT foi formulada pelo MCA-M, dentro do contrato com a EY,
tendo a primeira versao do documento, sido produzido pelos consultores, a meio da pausa (no
ambito da ordem executiva de paragem das actividades), em Abril de 2025. Este documento visa
orientar o processo de fortalecimento institucional da AT, para uma implementagdo bem sucedida
do SAF-T. Com a retoma das actividades, o processo de revisao, para aprovacao do documento,
foi dado seguimento, esperando-se que o documento final esteja aprovado no primeiro Semestre
de 2026, ap6s o qual estardo criadas as condigdes para a sua implementagdo nas suas duas
componentes, a saber: (i) Formagdo dos quadros da AT; (ii) Assisténcia Técnica AT.

4.1.2.5. Estratégia de Incentivos

O desenvolvimento e implementacdo da Estratégia de
Incentivos, estava entre os instrumentos previstos para Objectivo da  Estratégia  de
producdo pelo MCA-M ao longo do ano de 2025. A sua | [ncentivos

execugdo fazia parte das tarefas previstas no contrato
com a EY. No entanto, devido a caducidade do contrato | A estratégia de incentivos visa
da EY, em Maio de 2025, e a longa paralisagio das | incentivar e mobilizar  os
actividades ao longo do ano, devido a ordem de consumidores finais e as pequenas

. N empresas sobre a importancia da
paragem das actividades, o processo de renovagdo do © o~ ,
emissdo de facturas com o nimero de

contrato iniciou no final do ano, esperando-se que a | NUIT incorporado

finalizagdo destes entregaveis aconteca no primeiro
semestre de 2026, por forma a que este documento
orientador, esteja em adopcao plena, no momento do lancamento do projecto E-factura.

4.2. Plataforma de agregacao comercial da Zambézia - Z-CAP

A Plataforma de Agregagdo Comercial CAP , é a segunda componente do projecto PRIA, cujo objectivo
inicial era implementar um mecanismo de financiamento em subvengdes baseado em resultados a ser
implementado na zona de foco da actividade. O promotor desta iniciativa sera apurado em concurso para
facilitar a integracdo de PAs em cadeias de valor seleccionadas e promover a agricultura comercial. Em
Janeiro de 2025 o departamento de Aquisicdes do MCA finalizou o relatorio da avaliagdo técnica e
financeira. Porém, por conta da OE do presidente dos EUA, este concurso foi suspenso. No més de Agosto
de 2025 a decisdo sobre a continua¢do do Compacto de Mogambique foi condicionada ao realinhamento de
algumas componentes do programa a visdo politica do Governo Americano — “América Primeiro”, e o
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CAP foi uma da actividades seleccionadas para tal, estando desde entdo em redesenho. Como consequéncia
todas as actividades planificadas para implementacdo ao longo do ano 2025, foram suspensas
nomeadamente a configuracdo da solucdo MIS, o engajamento dos Stakeholder, a contratagdo dos
agregadores ¢ o desenho do pacote de assisténcia técnica.

O processo de redesenho estd a indicar a alteracdo da area de intervencdo, a identificacdo de agregadores a
financiar, a alteragdo da elegibilidade de financiamento e a modificagdo da abordagem de implementacao.

Anadlise Social - PRIA

No ambito do Projecto PRIA, a Analise Social teve como objectivo assegurar que as actividades fossem
concebidas e ajustadas de forma inclusiva e segura e plenamente alinhada com os requisitos do Compacto
IT . As actividades centraram-se na identificagdo e mitigacao de riscos sociais, na promocao da inclusdo
econdmica de pequenos produtores, mulheres ¢ jovens, e na garantia de coeréncia entre os objectivos de
desenvolvimento agricola e os requisitos de conformidade institucional.

Para o periodo em referéncia, foi planificada a integracdo transversal da analise social nas duas
componentes , 0 acompanhamento social do desenho da Z-CAP e a realizagdo de uma Avaliag@o de Riscos
de Exploracdo e Abuso Sexual, Assédio Sexual e Trafico de Pessoas associada as actividades do projecto,
em particular as intervengdes de agregacdo comercial, capacitagdo e ligagdo a mercados. Esta avalia¢ao
tinha como objectivo identificar riscos especificos relacionados com dindmicas de poder econémico,
participagdo de mulheres e jovens, mobilidade laboral, intermediacdo comercial e acesso a beneficios do
projecto, bem como definir medidas de prevengdo, mitigagdo e resposta a integrar nos instrumentos
operacionais do PRIA.

Durante o periodo de 2024 e 2025, a Analise Social do MCA-Mogambique realizou uma revisdo técnica e
programatica aprofundada das componentes sociais, em estreita articulagdo com as equipas técnicas do
projecto, contribuindo para a identifica¢do de riscos de exclusdo de pequenos produtores, para a analise dos
potenciais impactos sociais da inversdo do sujeito passivo do IVA e do SAF-T, e para a integracdo de
medidas de comunicagdo e capacitacao orientadas a inclusdo gradual dos pequenos agricultores no sistema
fiscal formal.

Relativamente a Z-CAP, a Analise Social tem vindo a apoiar o processo de reformulagdo metodoldgica da
abordagem GALS de forma a preservar os objectivos de inclusdo econdmica e fortalecimento das
capacidades produtivas das mulheres e das familias agricolas, mas enquadrando-os numa linguagem
alinhada as diretrizes do MCC e as ordens executivas. No que se refere a Avaliacdo de Riscos de Exploracdo
¢ Abuso Sexual, Assédio Sexual e Trafico de Pessoas no ambito do PRIA, foram iniciados procedimentos
de procurement para a contratagdo dos servigos especializados. Todavia, a emissdo do Stop-Work Order e
a subsequente suspensdo das actividades do MCA-Mogambique, no inicio de 2025, resultaram na
interrupcdo do processo de aquisi¢do, impossibilitando a realizacdo da avaliagdo conforme inicialmente
planificado. Em consequéncia, esta actividade ndo foi executada durante o periodo em reporte, ficando
reprogramada para uma fase subsequente de implementagao do PRIA que devera ser compativel com novo
realinhamento do Compacto II.
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Os passos seguintes incluem a retoma do processo de procurement da Avaliacdo de Riscos de Exploracao
e Abuso Sexual, Assédio Sexual e Trafico de Pessoas no ambito do PRIA, a integragio das conclusoes
dessa avaliagdo nos instrumentos operacionais do projecto, o apoio a implementagio da Z-CAP
redesenhada e a monitoria continua dos riscos sociais associados as reformas fiscais e as intervengoes de
agregagdo comercial.

V. PROJETO DE MEIOS DE VIDA E RESILIENCIA
COSTEIRA (CLCR)

O Projecto CLCR, tem como objectivo aumentar a produtividade e a resiliéncia dos ecossistemas
costeiros, na area do projecto, definida como “Zambézia+ (ver mapa da area de intervengao
abaixo). O Projecto CLCR ird focar-se na restauragdo dos ecossistemas e habitats degradados
devido a varias actividades humanas (tais como a mineracao e mas praticas de pesca), a introducao
de actividades econOmicas sustentaveis e a promoc¢ao de um ambiente regulatorio favorével,
abordando tanto a satde ecologica quanto os meios de subsisténcia das comunidades.

Figura 6: A area do projecto inclui toda a costa da provincia da Zambézia, alguns distritos do norte de

Sofala e do sul de Nampula.
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O Projecto CLCR tornou-se efectivo a 24 de Maio de 2024, quando foi assinado o “Acordo de
Parceria” entre a MCC/MCA, a ProAzul e a BIOFUND, e sera implementado em duas fases, sendo
a Fase 1 centrada no estabelecimento das condi¢des necessarias para a implementacao do projecto,
incluindo avaliagdes, estudos, actividades piloto, estruturas de governanca, contratos, pessoal e
outros elementos fundamentais. Estas actividades preparatdrias visam permitir a Entrada em Vigor

(EIF) do Compacto II na Fase 2, que inicialmente estava previsto para setembro de 2025 e finais
de 2026.

As actividades do projecto estao subdivididas em duas componentes: (1) Meios de Vida Costeiros,
visando apoiar as comunidades locais na gestdo eficaz da pesca e na modernizacdo das suas
praticas, melhoria nos instrumentos de pesca, melhoria da cadeia de fornecimento e melhoria na
governacao das areas de exploracdo (criagdo de santudrios para reposi¢cdo de estoques). Esta
componente serd implementada sobretudo pelo parceiro ProAzul selecionado através de processo
competitivo e que possui uma larga experiéncia no apoio as comunidades neste sector. (ii)
Resiliéncia Climatica, esta componente visa reforcar a gestdo comunitaria para proteger e repor
os ecossistemas ¢ habitats costeiros cruciais, promover novas praticas de conservacao e
reflorestamento, alargar as zonas de proteccdo marinha, para que Mogambique possa ser capaz de
cumprir com as suas leis e com os compromissos internacionais. Cabe a BIOFUND a lideranca
desta componente de resiliéncia climatica em conjunto com com outros parceiros como,
Conservacao Internacional, Fundo Mundial de Fauna Bravia, Parque Nacional de Gorongosa,
Terra Firme entre outros.

5.1. As cadeias de valor azul-verde apoiam meios de subsisténcia auto

sustentaveis

Esta componente tem como foco o refor¢o da pesca artesanal e alinhamento com a semi-industrial,
incluindo:

Melhoria do manuseamento, conservacao, transformacgao e acesso a mercados;
Promogao de aquacultura e maricultura sustentaveis, adaptadas as condi¢des locais e com
forte potencial de geragdo de emprego; assim como

e O apoio a actividades complementares da economia costeira (logistica local, servigos,
comercializa¢do, insumos).

Durante o periodo em analise, a ACDI/VOCA subparceiro da ProAzul iniciou em finais de 2024
uma avaliacdo aprofundada do sector de pesca e aquacultura na Zambézia. Esta avaliacao visava
identificar oportunidades de mercado, barreiras e praticas sustentaveis que melhorem os meios de
subsisténcia, fomentem o crescimento do mercado e apoiem as comunidades costeiras. Os estudos
integram considera¢des ambientais e socioecondmicas em sua analise, envolvendo participantes-
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chave em toda a cadeia de valor, desde pescadores a agentes de mercado. Os resultados seriam
usados para alimentar as seguintes areas tematicas para o beneficio das comunidades:

e Mais Peixe: Visando apoiar o desenvolvimento de programas de subsidios, ajudar a criar
novas janelas de financiamento, atrair capital adicional para o fundo de subsidios e permitir
que mais empresas tenham acesso aos subsidios.

e Mais Negdcio: Visando apoiar o governo provincial da Zambézia no desenvolvimento de
cadeias de valor azuis e verdes, utilizando evidéncias na tomada de decisdes, dialogando
com os agentes de mercado e aprimorando o ambiente de negdcios para que as empresas
azuis/verdes crescam e prosperem.

e Mais Azul: criar meios de subsisténcia alternativos em cadeias de valor azuis, mitigando,
ao mesmo tempo, praticas insustentaveis ou destrutivas para os habitats e espécies.

e Mais Verde: criar meios de subsisténcia alternativos em cadeias de valor verdes,
mitigando, a0 mesmo tempo, praticas insustentaveis ou destrutivas para os habitats e
espécies.

e MaisVoz: mudar os comportamentos e as mentalidades das comunidades locais em relagao
a gestdo de recursos naturais e a governancga da cadeia de valor.

Durante os primeiros meses de 2025, foi planificada a colheita de dados de campo na area de
implementag¢do do CLCR, que no entanto ndo avangou devido a ordem executiva de pausa das
intervencgodes. Apesar destes constrangimentos, € importante referir a existéncia e conclusao dos
documentos detalhados para cada avaliacdo, indicando os objectivos da tarefa e o escopo da sua
implementagdo. A expectativa ¢ que apo6s o realinhamento do projecto CLCR estas actividades
possam continuar usando ainda as mesmas premissas ja elaboradas.

5.2. Praticas de pesca sustentaveis adotadas

A implementacdo das praticas de pesca sustentavel, ¢ baseada na preservagdo da biodiversidade
marinha e na viabilidade econdmica a longo prazo. As principais estratégias globalmente
adoptadas incluem, o uso de equipamentos seletivos que reduzem a captura acidental de espécies
ndo visadas; zonas de exclusdo e defesos, com respeito rigoroso aos periodos de reproducao e as
Areas Marinhas Protegidas (AMPs).

Em Mocambique, uma das praticas de pesca considerada destrutiva € o uso das redes de arrasto
para terra, que impacta na sobre exploragdo dos recursos pesqueiros e na fauna acompanhante dado
o seu baixo nivel de selectividade (captura de juvenis). Foi neste ambito que o Governo de
Mogambique através do Regulamento da Pesca Maritima, aprovado pelo Decreto 89/2020, de § de
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Outubro e o Regulamento da Pesca nas Aguas Interiores aprovado pelo Decreto n.° 21/2022, de
13 de Maio, impde a proibi¢ao do uso da rede de arrasto para terra através da adopcao de medidas
necessarias para a sua retirada. Foi nesta perspectiva que dentre as actividades do projecto CLCR,
incluem um programa de acgdes para o banimento das redes de arrasto para terra assim como a
defini¢io e aprovagio de novas Areas Marinhas Protegidas.

Para o ano 2025, foi planificado um conjunto de estudos focados em andlises e linhas de base para
a definicao de zonas onde se implementar o programa de remog¢ao das redes de arrasto, assim como
a definicdo de novas areas marinhas protegidas. Contudo, estas actividades ndo chegaram a ser
realizadas no corrente ano devido a suspensdo prolongada das actividades do Compacto, e foram
planificadas para o ano de 2026.

Figura 7: Imagens pescadores usando redes de arrasto

5.3. Ampliacao das areas protegidas de ecossistemas criticos

(mangais, algas marinhas marinhas e outras areas)

A area proposta para a implementagao do projecto CLCR denominada, “Zambézia+” possui uma
extensa biodiversidade costeira e marinha, com 10 Areas Protegidas sob gestdo publica, privada e
comunitéria, incluindo duas importantes Areas-Chave para a Biodiversidade (ACBs) — a Area
Ambiental Protegida das ilhas Primeiras e Segundas ¢ o Complexo Gorongosa-Marromeu. Deste
modo a restauragdo e o apoio as Areas Protegidas existentes serdo complementadas pela criagio
de novas Areas de Conservagio e zonas de protecio marinha identificadas pela comunidade. Por
sua vez, as Areas Protegidas irdo resultar no aumento significativo da produgdo pesqueira ao longo
do ciclo de vida do Compacto e bem como em uma base econdOmica mais diversificada e
ecologicamente sustentdvel para o desenvolvimento futuro.

Para o ano 2025, foi planificado um conjunto de estudos focados em andlises e linhas de base para
o refor¢o da gestdo das areas protegidas e identificagao de novas areas de conservacao. Contudo,
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estas actividades ndo chegaram a ser realizadas no corrente ano devido a suspensdo prolongada
das actividades do Compacto. Espera-se implementa-las em 2026.

5.4. 0O governo local e as comunidades monitoram a pratica da

mineracao costeira.

Nesta componente foi preparado o Mapa e as coordenadas geograficas da area para a
implementagdo do projecto CLCR. A actividade foi efectuada tecnicamente pela Terra Firma
(Subparceiro da Biofund) com a participagdo da MCA e MCC. O mapa resultante incluiu novas
areas acrescidas nas provincias de Sofala e Nampula apdés o SWO. O mapa e as respectivas
camadas podem ser acedidos através do link: https://felt.com/map/Visao-Geral-MCC-
fka24SpPT769AU9CFI7kzeCD?share=1&loc=-17.353,37.064,6.93zdesde finais de Setembro de
2025.

Este resultado permitiu que a MCA contactasse o Ministério dos Recursos Minerais ¢ Energia
(MIREME) particularmente o Instituto Nacional de Minas (INAMI) para iniciar as discussdes
sobre a necessidade da defini¢do e aprovagao da area do CLCR, como condi¢do precedente para a
entrada em vigor do Compacto, assim como analisar ¢ aprofundar as implicagcdes do Artigo 8 do
Compacto, bem como iniciar as discussdes sobre o apoio do compacto ao sector mineiro. A
primeira reunido para este propoésito teve lugar no dia 06 de Outubro 2025, nas instalacdes do
INAMI.

O trabalho com INAMI, permitiu que o sector fizesse o levantamento das actividades mineiras em
curso ou previstas na area proposta pela MCA, uma espécie de inventariacdo e categorizacao.
Dados preliminares facultados pelo INAMI indicam a existéncia de 553 titulos de mineragdo na
area proposta do CLCR, dos quais 191 se referem a pedidos ainda ndo aprovados (ou seja,
submetidos antes de 20 de Dezembro de 2024: data do fecho do cadastro).

Para o préoximo semestre de 2026, espera-se a operacionalizacdo da constituicdao das equipes do
MIREME, nomeadamente: a) Equipa de Jurista, para o aprofundamento das implicagdes do Artigo
8; b) Equipa técnica de preparag¢do da fundamentagdo sobre a 4rea de implementag@o do projecto
CLCR; ¢) Equipa técnica de preparagao das linhas de apoio ao MIREME e o sector de Ambiente
com fundos do MCC. Sendo que a defini¢cdo e aprovagao pelo Conselho de Ministros da area do
CLCR representa uma prioridade urgente.

5.5. Andlise Social no CLCR

No ambito do CLCR, a Analise Social teve como foco a identificagdo e gestdo de riscos sociais, a
promocao da participagdo equitativa de mulheres e homens nas actividades costeiras, a protecgao
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de meios de subsisténcia vulneraveis e a coeréncia entre os objectivos de conservagdo ambiental,
desenvolvimento econdmico e seguranga comunitaria. Para o periodo em referéncia, estava
prevista a integragdo transversal da Andlise Social em todas as actividades preparatorias da Fase
I, incluindo a revisao social de estudos de base, a validagao social de estudos técnicos e a realizacao
de uma Avaliagdo de Riscos de Exploracdao e Abuso Sexual, Assédio Sexual e Trafico de Pessoas,
com especial atencao aos impactos sobre mulheres, jovens e outros grupos vulneraveis.

Durante 2024 e 2025, a Analise Social do MCA-Mogambique concentrou-se na revisao técnica e
de conformidade social dos entregaveis submetidos pelos parceiros e consultores do CLCR,
assegurando o alinhamento com a Abordagem de Anélise Social do MCC e com a Executive Order
14168. Este trabalho incluiu a revisdo critica de estudos socioecondémicos e institucionais, bem
como a emissdo de orientagdes técnicas para garantir a desagregacdo de dados por sexo, a
incorporacdo explicita de riscos sociais, incluindo Explora¢do e Abuso Sexual, Assédio Sexual e
Trafico de Pessoas, exclusdo social e seguranga comunitéria, e a protec¢ao da participacdo segura
das mulheres nas consultas e actividades de campo.

Relativamente a Avaliagdo de Riscos de Exploracdo e Abuso Sexual, Assédio Sexual e Trafico de
Pessoas, foram elaborados os termos de referéncia e iniciados os procedimentos de procurement
para a contratacdo de servicos especializados. Contudo, a emissdo do Stop-Work Order no inicio
de 2025 e a subsequente suspensdo das actividades do MCA-Mocambique resultaram na
interrupcao do processo, nao tendo a avaliagao sido realizada conforme planificado. A actividade
ndo foi retomada apds o levantamento do Stop-Work Order, em virtude do processo de
realinhamento estratégico do CLCR, que condicionou a continuidade das actividades previstas no
plano original.

A implementacdo da Analise Social enfrentou constrangimentos significativos associados a
suspensao temporaria do Compacto, a necessidade de ajustamento ao novo enquadramento
normativo e ao realinhamento em curso do CLCR. Como resposta, foi adoptada uma abordagem
de mitigagdo centrada na preservacdo e adaptacdo técnica dos produtos existentes, na revisao
metodolodgica dos estudos em curso e na documentagao rigorosa das actividades ndo executadas.
Os proximos passos incluem a redefinicdo do escopo da Anélise Social, a retoma do processo de
procurement da avaliagdo de riscos quando o novo desenho do projecto estiver aprovado e a
integragdo sistematica das conclusdes sociais nos instrumentos operacionais, assegurando a
sustentabilidade social das futuras intervengdes e a proteccao dos direitos, da seguranca e dos

meios de subsisténcia das comunidades costeiras.
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VI. DESEMPENHO AMBIENTAL E SOCIAL

Em termos de Desempenho Ambiental e Social do Compacto II, em 2025 foram elaborados os
Termos de Referéncia (TdR) para dois concursos para o desenvolvimento do Sistema de Gestao
Ambiental e Social do Compacto II. Estes TdR foram partilhados e comentados pelo CTR, pelo
Director de Monitoria e Avaliagdo, pela Directora de Analise Social e pelo Director de IT. Estes
concursos serdo lancados em Janeiro de 2026. Saliente-se que 0 SGAS do Compacto II ¢ uma das
condi¢des precedentes. Este progresso, foi conseguido em meio a varios constrangimentos
resultantes da ordem de pausa das actividades, que ndo permitiram o seguimento do plano inicial
de implementacao.

Vil. MONITORIA, AVALIACAO E ANALISE ECONOMICA
(MEE)

Para o ano de 2025, estava previsto o inicio do desenvolvimento do Plano de M&A do Compacto
II. O processo envolveria a revisao das teorias de mudanga (ToC) de cada um dos projectos, a
identificacdo dos indicadores de desempenho (a partir de indicadores comuns do MCC aplicaveis
a cada projecto, e indicadores customizados), as metas e outras componentes dos indicadores, que
compdem o Plano de M&A. Até a data da emissdo do SWO, estava em curso o processo de revisao
das ToC dos projectos, tendo havido maior progresso nos projectos CTR e PRIA, enquanto que o
CLCR ainda carecia de profundas revisdes. No entanto, devido a longa pausa, esta actividade ficou
interrompida, e apds a retoma, a necessidade de revisao e realinhamento dos projectos, significou
a ndo retoma do desenvolvimento do plano de M&A, até que haja clareza do desenho final dos
projectos. Assim, esta actividade sera retomada em 2026. De igual modo, estiveram paralisadas as
actividades ligadas ao desenvolvimento e fortalecimento de capacidades da DNMA, que se espera
retomar em 2026.

VIIl. COMUNICACAO E DIVULGACAO DO COMPACTO

A comunica¢ao desempenha um papel estratégico na implementagdo do Compacto II, assegurando
a transparéncia, o engajamento dos parceiros e a informagdo ao publico em geral. A visibilidade
dos esforcos conjuntos da Millennium Challenge Corporation (MCC), da Millennium Challenge
Account Mogambique (MCA-Mogambique) e do Governo de Mogambique ¢ fundamental para
reforgar a confianga e garantir a participacdo activa dos parceiros, partes interessadas e dos
beneficiarios. A MCA definiu como prioritarias diversas iniciativas de comunicagdo, descritas a
seguir.
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8.1. Desenvolvimento da Estratégia de Comunicacao do Compacto - 5

dnos

Esta actividade ficou programada para o ano de 2026 e devera ser concluida antes da entrada em
vigor do Compacto, previsto para finais de 2026. Com a paragem tida ao longo do ano, combinada
com a saida do anterior Director de Comunicacdo do Compacto, o desenvolvimento foi apenas
retomado no final de 2025.

8.2. Desenvolvimento do Manual de Branding e Normas Graficas

A governacao inclusiva e transparente ¢ um principio essencial de qualquer programa Compacto.
Para garantir a identidade propria e alinhamento as normas internacionais da MCC, em 2025 a
MCA elaborou o0 Manual de Branding e Normas Grificas, documento que estabelece:

e O logotipo oficial da MCA-Mocambique.

e Asregras de aplicacdo em diferentes materiais de comunicacao e visibilidade.

e A conformidade com os Standards for Corporate Marking and Branding e; Standards for
Global Marking da MCC.

Este manual serd aprovado pela MCC em 2026 e servira como referéncia obrigatoria para todos
os produtos de comunicac¢do e visibilidade relacionados ao Compacto II.

8.3. Concepcao de Materiais de Informacao, Educacao e Comunicacao

(IEC)

Em 2025, a MCA concebeu diversos materiais de IEC e visibilidade e iniciou o processo de
procurement para a sua impressao que esteve sempre condicionada a aprovagao a finalizagao do
manual de branding e marking. Apesar de ndo terem sido impressos em 2025, o leque destes
materiais inclui camisetas, roll ups, backdrop banners, bandeirolas, disticos, outdoors entre outros.
Com a provacao do Manual de Brading em 2026, estes materiais serdo produzidos e utilizados em
diversos contextos cuja visibilidade e comunicacao seja necessaria.

8.4. Desenvolvimento do Website da MCA-Mocambique

O website da MCA-Mogambique serd uma ferramenta estratégica para disseminar informagao,
documentos, oportunidades e progressos do Compacto II. Em 2025, foram elaborados os termos
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de referéncia para o concurso de contratagdao de servigos de webdesign. O processo de criagdo e
lancamento serd concluido em 2026, antes do EIF previsto para Setembro.

O portal funcionara como plataforma de comunicagao e interacao acessivel ao publico nacional e
internacional, garantindo transparéncia e actualizagdo continua das actividades da MCA-
Mogambique.

8.5. Lancamento de Plataformas Digitais

Reconhecendo o papel das redes sociais na promocgao da transparéncia e mobilizagdo comunitaria,
a MCA-M criou contas oficiais no LinkedIn, Facebook, Instagram, Twitter e canal de WhatsApp,
através das quais publicou as principais actividades e eventos. Estas plataformas sdo fundamentais
para engajar jovens, promover cidadania e assegurar que a informagao chegue a areas urbanas e
rurais. Em 2026, com o langamento do website, as contas serdo integradas ao portal institucional,
ampliando a exposi¢do publica.

8.6. Comunicacao através de Média Tradicional

Ao longo do ano de 2025, a MCA-M recorreu aos jornais de maior circulagdo para informar ao
publico em geral sobre oportunidades existentes, relacionados com os anuncios de concursos
publicos gerais e especiais. A equipa da MCA-M também criou uma conta de e-mail dedicada
especialmente para a imprensa, incluindo uma base de dados de jornalistas nacionais. Actividades
de engajamento dos médias através de sessdes informativas, conferéncias de imprensa, entrevistas
entre outras actividades de divulgagdo estdo reprogramadas para 2026.

8.7. Aquisicao de Equipamentos de Comunicacao

Durante o periodo em analise, a MCA iniciou o processo de aquisicao de equipamentos essenciais
para auxiliar na documentacao e divulgacao das actividades do Compacto II, incluindo méaquinas
fotograficas profissionais € equipamentos para a instalagdo de um estiidio de podcast, ampliando
os canais de comunicagao institucional.

Por fim, as ac¢des de comunicagdo implementadas pela MCA-M reflectem o compromisso com a
transparéncia, a participagao e a visibilidade do Compacto II. O investimento em identidade visual,
plataformas digitais, meios tradicionais e equipamentos de comunicag@o assegura que os esfor¢os
conjuntos da MCC, MCA-M e Governo de Mocambique sejam amplamente reconhecidos e
valorizados pela sociedade.
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IX. GESTAO DE OPERACOES E ADMINISTRACAO DO
COMPACTO

9.1 Gestao de Recursos Humanos e Administracao Geral

O Departamento de Administragdo e RH ¢ uma érea vital que gere o capital humano, assegurando
todo o ciclo de vida do colaborador — desde a contratacdo (recrutamento, sele¢do,
integracdao/onboarding) até ao desenvolvimento (formacao, avaliacdo de desempenho, progressao
de carreira) e bem-estar (saldrios, beneficios, saude e seguranca). Actua como ponte estratégica
entre os objectivos institucionais e o potencial das equipas, contribuindo para o sucesso
organizacional e para um ambiente de trabalho saudavel e produtivo. As seccdes que se seguem
resumem as principais actividades realizadas pelo sector de RH do MCA-M ao longo do ano de
2025.

9.1.1 Recrutamento e Integracao do Pessoal

Em 2025, foram contratados colaboradores para um total de 13 posi¢des. Estes processos foram
iniciados no final de 2024, por via de concurso publico de recrutamento, tendo sido conduzidos os
respectivos processos de seleccdo, com a maioria destes colaboradores (12), tendo iniciado
actividades em Janeiro de 2025, enquanto que 01 tinha a sua data prevista de inicio de actividades
em Fevereiro de 2025.

No entanto, com a ordem executiva de pausa (SWO), sob instru¢do do MCC, foram suspensos um
total de 07 colaboradores, € 06 com os seus contratos rescindidos (estes ultimos, ainda no periodo
probatorio). Destas posi¢des, 10 foram reintegradas (todos os suspensos € 04 que tinham tido seus
contratos rescindidos), sendo que dos outros 03 com contratos rescindidos, 01 ja ndo estava
disponivel para regresso, enquanto que outros 02 aguardam decisdo do realinhamento dos
projectos, que determinard a continuidade das suas posi¢oes. Além destas posi¢des, ha que destacar
a saida do Director de Comunicacdo, Director de Operagdes (COQO), do Director do projecto
CLCR, e a morte do Director de Resiliéncia do projecto CLCR. Enquanto o recrutamento da
posicdo de Director de Resiliéncia estd pendente da decisdo do processo de realinhamento, as
outras posi¢des foram preenchidas com recurso aos melhores candidatos dos processos de
recrutamento de cada posicao.

9.1.2 Desenvolvimento de Politicas e Manual de RH

Além dos processos de recrutamento de pessoal, que sdo elemento fundamental para o sucesso do
processo de implementagdo do Compacto II (com algumas destas posi¢des sendo parte da condigao
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precedente para a entrada em vigor do Compacto II), o departamento de RH desenvolveu e
procedeu com a revisao do manual e politicas de RH (baseado na guia do MCC). No total foram
desenvolvidas as seguintes politicas:

Tabela 1: Principais politicas desenvolvidas em 2025, e seu estado

Politicas aprovadas Politicas Pendentes de aprovacio

Gestao de Viagens

Gestao de Seguranca

Gestdo de Ativos

Gestao de Comunicagao Interna

Beneficios Motivacionais:
Bem-estar do pessoal

Gestao de Desempenho
Gestao de Frota

Gestao do Coédigo de Conduta
Gestao de IT

9.1.3 Gestiao de Desempenho, Beneficios e Seguros

Em 2025, foi iniciada uma estratégia de gestdo de desempenho do pessoal, com a introdugao de
um processo sistematico de estabelecimento de metas do pessoal. No entanto, este processo foi
interrompido pela longa paragem do Compacto, devido ao SWO. O mesmo processo incorporaria
estabelecimento de planos de capacitacao e desenvolvimento do pessoal, mas interrompidos pelas
mesmas razoes.

Em adicdo, num processo competitivo, foi identificada a empresa de provisao de seguro de saude
e seguro de acidentes de trabalho para o pessoal. Até final do ano, com a retoma das actividades
do Compacto Il do MCA-M, foi contratada a Momentum Mogambique, como entidade de provisao
de seguro de satide para os colaboradores e seus dependentes, e a Fidelidade, para o seguro contra
acidentes de trabalho para os colaboradores.

9.1.4 Administracio, Infraestruturas e Escritorios

No inicio do ano de 2025 o MCA-M ainda estava a funcionar no edificio do Ministério das
Finangas, na cidade de Maputo. No entanto, com o crescimento da equipa, € a necessidade de
estabelecimento de melhores condi¢des de trabalho para a mesma, o MCA-M contratou servigos
do Cowork Lab, para uso provisorio dos seus escritdrios, enquanto criava condi¢des para o
estabelecimento do escritério definitivo, no Maputo Business Tower (MBT). Ao mesmo tempo,
estava planificado o inicio do estabelecimento do escritério de Mocuba. No entanto, a SWO
influenciou bastante no processo de estabelecimento de escritorios. Se por um lado, estendeu a
permanéncia no escritdrio provisorio (contra os 3 meses inicialmente previstos), por outro atrasou
o processo de organizagdo do escritdrio de Mocuba, e estas actividades estdo previstas para 2026.
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9.1.5. Cultura Organizacional

Estava planificado um retiro do pessoal para Marco de 2025. No entanto, devido a longa paragem
das actividades, esta actividade ficou sem efeito, esperando-se que seja retomada em 2026. Esta ¢
considerada uma actividade prioritaria para fortalecimento do espirito de equipa dentro do MCA-
M, garantia de dominio das prioridades e abordagens do Compacto II, e estabelecimento de
plataforma de maior colaboracao e sinergia.

9.1.6. Actividades de IT

Durante o ano de 2025, o Departamento de IT desenvolveu atividades com foco na aquisi¢ao de
sistemas, softwares e infraestrutura tecnoldgica para suportar o Compacto.

Principais Processos

Segmento interno do processo de compra de laptops com a Triana e DataServ.
Seguimento com a CIUEM para criagdo de dominio institucional.
Contratagdo de provedor para links de Internet.

Elaboracdo de ToR’s para aquisi¢cdo de softwares e sistemas: Software de RH, Software
de Asset Management, Antivirus, Advanced Nuance PDF, Website institucional, Server
Room, Racks, DocuSign, Service Printers, Office 365, VolIP Technology Acquisition

Até final do ano, o processo de compras destes equipamentos e software ainda estava em curso
ao nivel do Procurement Agent, esperando-se a finalizacdo do processo no primeiro semestre de
2026.

9.2. Gabinete Juridico

O Gabinete Juridico da MCA-Mogambique desempenhou, ao longo de 2025, um papel central na
garantia da conformidade legal, na assessoria estratégica as diversas areas da institui¢do e no apoio
ao funcionamento regular dos seus 6rgados de governagdo. As actividades desenvolvidas reflectem
a natureza transversal das suas responsabilidades, em particular a assessoria juridica geral e o
exercicio das funcdes de Secretariado do Conselho de Administragao.

9.2.1 Assessoria Juridica Geral

Durante o ano de 2025, o Gabinete Juridico assegurou apoio juridico continuo a todas as areas
operacionais e administrativas da MCA. Esta assessoria incluiu:
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A. Revisao e Negociacdo de Instrumentos Juridicos

Foram analisados e revistos diversos contratos, acordos de prestacdo de servigcos, termos de
referéncia e outros instrumentos legais necessarios ao funcionamento institucional. O Gabinete
Juridico participou activamente em negociacdes com provedores de servigos, garantindo a
conformidade com as normas aplicéveis, a proteccdo dos interesses da MCA e a mitigacdo de
riscos contratuais.

B. Apoio Juridico a Direc¢io Executiva

O Gabinete prestou assessoria continua a Direc¢ao Executiva, com especial enfoque no processo
de gestdo da pausa. Este apoio abrange matérias laborais, enquadramento juridico de decisdes
administrativas, actualizagao e orientagdo aos membros do Conselho de Administragao, bem como
a andlise de implicacdes legais decorrentes da pausa, como também, da retoma das actividades.

C. Revisao do Decreto de criacio da MCA e do seu Estatuto Organico

Uma das actividades estruturantes do ano foi a lideranga do processo de revisao do Decreto que
cria a MCA e do respectivo Estatuto Organico. Esta revisdo teve como objectivo alinhar os
instrumentos constitutivos da MCA com as alteracdes verificadas na estrutura do Governo,
particularmente no que respeita a tutela da MCA-Mogambique e & composi¢cdo do seu Conselho
de Administragao.

O processo culminou com a Revisdo e Republicagdo do Decreto em Novembro de 2025,
reforcando a conformidade institucional e assegurando clareza normativa para o ciclo de
implementagdo do Compacto.

9.2.2 Assessoria Juridica Externa (Escritorio de Advogados)

A contratacao do escritorio de advogados externo, previsto para apoiar o Gabinete Juridico da
MCA em matérias especializadas, foi adiada para 2026. Esta decisdo deveu-se ao facto de, neste
ano, as actividades da MCA-M terem sido retomadas apenas em Setembro, o que exigiu a
priorizagdo de tarefas urgentes de reorganizagdo interna e de estabilizagdo institucional.

Assim, em 2025, o foco manteve-se na consolidagdo dos processos internos, ficando a contratacao
do escritorio externo programada para 2026.

9.2.3 Secretariado do Conselho de Administraciao

Parte das responsabilidade do Gabinete Juridico inclui as fungdes de Secretariado do Conselho de
Administragdo (CA), que foram assim exercidas em 2025, assegurando a conformidade
procedimental, a organiza¢ao documental e o apoio juridico as deliberacdes do orgao.
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A. Realizacio da 1." Reuniao do Conselho de Administracao

No dia 17 de Novembro de 2025, foi realizada a primeira reunido formal do CA desde a sessdo
inaugural de Maio de 2024. Nesta reuniao foram submetidos a deliberagdo — para ratificagao ou
aprovag¢do — diversos instrumentos essenciais ao funcionamento institucional e a conformidade
com as exigéncias da MCC, incluindo: (i) o Regulamento Interno do Conselho de Administragao,
(i1) o Fiscal Accountability Plan (FAP), (iii) o Plano de Aquisi¢des, (iv) a proposta de Criagdo da
Delegacao da MCA na Provincia da Zambézia, (v) o Calendario de reunides ordinarias do CA para
2026.

A equipa legal assegurou a preparagao dos expedientes, a conformidade dos processos, a
elaboracdo das minutas e o acompanhamento integral das deliberagdes.

9.3 Gestdao de Procurement/Aquisicoes

A planificac¢do para o exercicio de 2025 iniciou em Novembro de 2024, sendo que o Pacote do
Plano de Aquisi¢cdes e Subvengdes (PGPP) ¢ um dos instrumentos que foi trimestralmente
submetido com o Pacote de Pedido de Desembolso Trimestral (QDRP), permitindo que: 1) que a
MCC obtivesse e avaliasse informacdes do progresso do Compacto II, a conformidade com os
requisitos programaticos e as necessidades projectadas de compromissos e desembolsos; e 2) - que
a MCA-M obtivesse autorizacdo de desembolsos trimestrais dos fundos da MCC.!

O processo de elaboragdo e execugao do PGPP, segundo os procedimentos da MCC, seguiu fases
estruturadas para garantir conformidade, transparéncia e eficiéncia, nomeadamente:

U FAP - Pagina 25 de 94, 6.2.3:
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Figura 8: Etapas do processo de elaboragdo e execu¢do do PGPP

FLANEAMENTO ESTRATEGICO

DESENVOLVIMENTO DO PGPP
« Elaboracdo do PGPP e inchus30 de todas as athidades previstas para o trimestre.

MCA-Mocambigue.

LANCAMENTO DO GPN E SPMs (CONCURS0S PUBLICOS)
. Divdgacdo dos concursos em plataformas oficsis (MCC MCA-Mog, MPD, UNDE, Jomal Moticias, etc).
- Garantia de acesso plblico & ampla conooméndia.

RECEPCAQ EAVALIACAD DEPROPOSTAS

ADJUDNCACAD ECONTRATACAO

- Aprovacso da adjudicacio pela MCA & MCC

- Megodiacao e assinatura do contrato com o formecedor ou prestador de senigos.
« Publicac3o dos resultados e arguivamento dos dotumentos.

Houve duas fases adicionais, nomeadamente:

® Gestao e Monitoria de Contratos: Execugdo contractual, Gestdo de adendas e
prorrogacdes; Monitoria de desempenho e conformidade). e,

e Término de Contratos e Arquivo: Verificacdo da entrega dos bens ou servi¢os; Emissao
de certificados de aceitagcdo; Término formal do contrato e arquivo dos documentos.

O PGPP para 2025 estava distribuido pelos projectos, da seguinte forma:

47



Tabela 2: Distribuigdo das Actividades do PGPP pelos projectos

Projectos N° Total de Actividades Registadas no PGPP, até 31 de Dezembro de 2025

N° de Em Adjudicadas/ Nio Canceladas® Fracassadas

curso Concluidas? Langadas

Actividades

Projectadas
Custos 50 3 15 30 2 0
Administrativos
Projecto PRIA 1 1
Projecto 4 0 44 0 0
CLR/CLCR

5 1 2 2 0 0

Projecto CTR 22 0 9 12 1 0
Total em (qtd) 87 5 31 48 3 0
Total em (%) 100.00% 5.75% 35.63% 55.17% 3.45% 0.00%

No concernente a valorizagdo do PGPP, o seu valor cumulativo foi conforme:

Tabela 3: valor Total Estimado das Actividades Registadas no PGPP

Project Valor Total das Actividades Registadas no PGPP, até 31 de Dezembro de 2025
(USD)
NO de Em curso | Adjudicadas/ | Nao Canceladas | Fracassadas
Concluidas Lancadas

Actividades

Projectadas
Custos 15,742,534.9, 6,660,070 30,336.35 -
Administrativos
Projecto PRIA 21,755,775 8,226,275 2,000,000 11,529,500 - -
Projecto CLCR 99,999,945 - 99,999,945 - - -

2,250,000 1,300,000 650,000 300,000 - -

Projecto CTR 227,479,000 - 2,900,000 224,389,000 190,000 -
Total 367,227,254.9 9,526,27| 112,914,409.9, 242,878,570 220,000 -
Total in % 100.00% 3.00% 28.74% 66.14% 0.06% 0.00%

2 Alguns processos de aquisi¢do (um referente a membros do TEP) resultaram em multiplos contratos (10 contratos)

Trés processos de aquisi¢do foram cancelados: um referente ao Projeto de CTR e dois relacionados a Custos Administrativos.

4 Estas sao todas Subvengdes.
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Os anexos 1 a 3 apresenta a lista de contratos suspensos ao longo do ano, devido ao SWO, os novos
contratos adjudicados, e os contratos para os quais 0o MCA-M teve de produzir adendas.

9.2.6. Ratificacdo do PGPP pelo Conselho de Administracgao

A aprovacdo do PGPP ¢ uma condi¢do precedente conforme dispde o Anexo 4, no. 1, alinea a),
namero (iii), do Acordo do Compacto II. Assim o PGPP requereu aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo (CA) da MCA-Mogambique e pela MCC, conforme definido no Anexo A das
Politica e Diretrizes de Aquisicdo da Entidade Responsavel, na sua Matriz de aprovacdo. Esta
actividade ocorreu em Novembro de 2025.

9.2.7. Actividades transversais
O PD efectuou durante o ano de 2025, as seguintes actividades transversais:

Indugdes sobre a fungdo das aquisicdes na MCA-M, para todos novos colegas;
Duas formagdes em Junho de 2025, sendo uma sobre o quadro de Procurement da MCC e
outra sobre gestdo de contratos.

® Apoio interino ao Departamento de Comunicacdo e Divulgacdo/Imagem (Agosto a
Novembro).

® Participagdo nas sessdes semanais do Secretariado Executivo (SE) e na sessdo do CA de
Novembro de 2025.

Elaboragdo da versado draft do Programa de Desenvolvimento de Fornecedores.
Participagdo substancial na 1? actualizagdao do Plano Fiscal de Prestacao de Contas (FAP).
Apoio na concepcao do Manual de Operagdes do Comité de Aquisigdes e Subvencgodes.

Finalizacdo dos instrumentos POM (Manual de Operacdes de Procurement), CAM
(Manual de Gestao de Contratos) e IBCS (Sistema Interino de Contestacdo de Propostas).
Submissao trimestrais do PGPP no ambito do processo de QDRP.

Apoio na negociagdo com o Locador (Cobham) para evitar penalizagdes contratuais
(claims), como impacto do SWO.

X. GESTAO FINANCEIRA - EXECUCAO FINANCEIRA

Para o ano de 2025, o MCA-M nao teve um or¢amento pré-aprovado antes do inicio do ano, que
guiasse o processo de implementacdo das actividades. Em seu lugar, foi adoptada uma abordagem
de planificagdo progressiva, através de QDRPs trimestrais, baseados nas necessidades em cada
trimestre. Assim, olhando para todas as solicitagdes feitas em diferentes QDRPs ao longo do ano,
cumulativamente foi planeado um orgamento de $29,035,586.12 para todas as areas, incluindo
projectos e outros sectores detentores de orgamentos. Deste valor, um total de $7,519,137.08 foram
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executados, correspondendo a um nivel de execucdo de 26%. Contribuiram para esta baixa
execucao, o facto de:

e Para o periodo de Janeiro a Margco de 2025, a planificagdo orcamental considerou

actividades programadticas, uma vez que o QDRP foi aprovado antes da SWO (em
Dezembro de 2024). No entanto, ainda no primeiro més do trimestre 1, a pausa obrigou a
paralisagao de todas as actividades.

Para o periodo de Setembro a Dezembro (que inclui 2 QDRPs), e ja com ordens para a
retoma, foram planificadas actividades programaticas, elevando de novo, o montante de
fundos solicitados. No entanto, o encerramento temporario do Governo dos EUA, pela nao
aprovacdo do seu Or¢amento do Estado, levou a limitagdes adicionais de operacdes, por
um periodo de cerca de més e meio (entre 01 de Outubro ¢ 12 de Novembro de 2025).
Volvido este periodo, iniciou-se com o processo de reactivagdo de contratos com
consultores e outros provedores, o que, no entanto, ndo permitiu retoma de actividades em
larga escala.

Entre os QDRPs dos trimestres 2 e 3, 0 MCA-M estava apenas autorizado a suportar custos

relacionados com Administra¢cdo do Programa.

26%
Orcamento QDRP Execucdo
29,035,586.12 yASCREYAL:]
e
(8] to Total - % de Ex 3
Codico Actividade reamento Execucdo Total ECugao
QDRP Total
5100000 Road Infrastructure Project S 3,569,743.93 5 1,845,905.70 52%
5200000 Agriculture Project S - 3 - 0%
5300000 Climate Project 5 1,850,043.85 S 97,947.10 5%
5400000 Coastal Livelihoods & Climate Resilience S§ 5,304,479.00 S  500,998.00 9%
5500000 Promoting Reform & Investment in Agricul § 1,257,847.31 5  336,147.31 27%
5600000 Connectivity & Rural Transport S 1,918,455.02 § 91,365.75 5%
5700000 Monitoring and Evaluation 5 22,000.00 5 272.73 1%
5800000 Program Administration and Control P S 15,113,017.01 S 4,646,500.49 31%
29,035,586.12 7,519,137.08 26%

% - Execucao
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ANEXO 1: LISTA DE CONTRATOS SUSPENSOS NO AMBITO
DO SWO

1 | MOZ-CDF-01-2022 Preparagdo de medidas de reforma fiscal e Ernst & Young - Sociedade de
tributaria aplicaveis ao setor agricola em Contabilistas e Auditores Certificados
Mogambique

2 | MOZ-2023-QCBS-CDF- Servicos de Avaliacdo de Impacto Civil & Planning Group Consulting

02 Ambiental e Social (ESIA) para o Projeto da | Engineers

Ponte do Licungo e Variante de Mocuba,
Provincia da Zambézia

3 | MOZ-2023-QCBS-CDF- Consultor de Reassentamento para o Projeto | SWMOZ-SVOSVE LDA

03 da Ponte do Licungo e Variante de Mocuba,

Provincia da Zambézia — RAP

4 | MOZ-2023-ICS-CDF-04 Membro do Painel de Avaliagdo Técnica — Fredy Panganayi
Engenheiro de Transportes

5 | MOZ-2023-ICS-CDF-04 Membro do Painel de Avaliagdo Técnica — Charles M. Balina
Engenheiro de Clima, Pontes e Transportes

6 | MOZ-2023-ICS-CDF-04 Membro do Painel de Avaliagdo Técnica — Steven Arrey
Engenheiro de Pontes e Transportes

7 | MOZ/2023/QCBS/CDF/08 | Avaliagdo Institucional de Género e Inclusdo | AETS — Application Européenne de
Social do Setor de Transportes em Technologies et de Services in
Mogambique Consortium with Verde Azul Consult,

Lda

8 | MOZ-24-1001 Infraestrutura e Instala¢do de TI do MCA- Iron Vine Security, LLC
MIS (Iron Vine)

9 | IFB/CB/24/2001 “Investigagdes preliminares do solo para a Teixeira Duarte — Engenharia e
nova Ponte do Licungo, perto de Mocuba, na | Constru¢do Mocambique, Lda
Provincia da Zambézia, Mocambique”

10 | MOZ-24-4003 Servigos de Consultoria para a instalagdo de | Ginger SOFRECO in association with
Dispositivos de Agregagao de Peixes (FAD) | COFREPECHE
para beneficiar pescadores artesanais ao
longo da costa da Zambézia
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11 | MOZ-24-3007 Servicos de Agéncia de Viagens (incluindo Cotur — Comércio Turismo e Agéncia
aluguer de viaturas, locais para reunides e de Viagens Lda
alojamento)

12 | MOZ-24-3004 Servicos de Traducdo BPA MA Solutions, Lda

13 | RFP/QCBS/23-4001 “Servicos de Empresa de Engenharia JV of Civil & Planning Group
(Engenheiro/Consultor) para Apoio as Consulting Engineering
Aquisi¢des, Revisao de Projeto e Monitoria (Private) Limited / TNM Limited
da Construg@o do Contrato de Design and
Build para uma nova Ponte sobre o Rio
Licungo e Variante de Mocuba, Provincia da
Zambézia, Mogambique”

14 | MOZ-24-4002 Estudo de Maximizagdo de Competéncias MES - Mozambique Enterprise for

Sustainability, Lda

15 | MOZ-24-4004 Servicos de Consultoria para a Avaliagao INSUCO International Limited
Socioeconomica das Comunidades Costeiras
e Capacitagao Institucional

16 | MOZ-24-4005 Servigos de Consultoria para a Avaliagdo INSUCO International Limited
Socioeconémica das Comunidades Costeiras
e Capacitagao Institucional

17 | MOZ-24-4006 Servicos de Consultoria para a Avaliagdo INSUCO International Limited
Socioeconémica das Comunidades Costeiras
e Capacitagao Institucional

18 | Subvengdo Projecto CLCR PROAZUL

19 | Subvengio Projecto CLCR BioFund
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ANEXO 2: CONTRATOS ADJUDICADOS A0 LONGO DO ANO

MOZ-24-1005 | Planos moveis (2 anos) | Vodacom USD 126,622.74 27/10/2025
Mogambique, S.A.
MOZ-24-1006 Contrato BPA  de | Dataserv, Lda USD 290,000.00 30/10/2025
Equipamento
Informatico
MOZ-24-1006 Contrato BPA  de | Triana Business | USD 290,000.00 30/10/2025
Equipamento Solutions, Lda
Informatico
MOZ-24-2003 Design de interiores e | Cobham USD 1,007,464.93 29/10/2025
adaptag@o do escritorio | Development,
da MCA-Mogambique | Limitada
MOZ-25-1009: Compra de pequenos | Papelaria Rex, Lda USD 3,664.35 9/12/2025
1 materiais de escritorio
para o escritério da
MO0z-25-1009: | MCA-Mno CoWork | promicr Group, Lda | USD 543.67 9/12/2025
2
MOZ-25-1009: Premier Group, Lda USD 1,407.09 9/12/2025
3
MOZ-25-1009: GESO, Lda uUsD 1,443.03 3/12/2025
4
MOZ-25-3017 | Workshop: Maputo Radisson Blu Hotel & | USD 5,395.60 14/11/2025
GPN and MCA Residence Maputo
Procurement
engagement October
24th, 2025
MOZ-25-3019 | Workshop: CTR site Hotel Elite USD 2,954.01 25/11/2025
mission October 2025
MOZ-25-1008 Preliminary IEC Central Grafica, Lda USD 9,652.28 28/11/2025
materials
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ANEXO 3: ADENDAS FEITAS A0S CONTRATOS

Projeto da Ponte do Licungo e
Variante de Mocuba, Provincia da
Zambézia (RAP)

LDA

MOZ-2023-QCBS-CDF-03 | Consultor de Reassentamento parao | SWMOZ-SVOSVE, 10/10/2025
Projeto da Ponte do Licungo e LDA
Variante de Mocuba, Provincia da
Zambézia (RAP)
RFP/QCBS/23-4001 Servicos de Empresa de Engenharia | JV Civil & Planning 02/09/2025
(Engenheiro/Consultor) para Apoio | Group Consulting (Aditamento n° 2) /
as Aquisicdes, Revisdo de Projeto e | Engineering Limited 27/10/2025
Monitoria da Constru¢do da nova / TNM Limited (Aditamento n° 3)
Ponte sobre o Rio Licungo e
Variante de Mocuba, Provincia da
Zambézia
MOZ-2023-QCBS-CDF-01 | Servigos de Avaliagdo de Impacto Civil & Planning 18/09/2025
Ambiental e Social (ESIA) para o Group Consulting
Projeto da Ponte do Licungo e Engineers
Variante de Mocuba, Provincia da
Zambézia
MOZ-24-4003 Servicos de Consultoria para a Ginger SOFRECO 10/10/2025
instalagdo de Dispositivos de em associa¢do com
Agregacdo de Peixes (FAD) para COFREPECHE
beneficiar pescadores artesanais ao
longo da costa da Zambézia
MOZ/2023/QCBS/CDF/07 | Consultor de Gestdo de Projeto CDM International 11/09/2025
(PMC) Inc. (CDM Smith) (Aditamento n° 3) /
24/09/2025
(Aditamento n° 4)
MOZ-24-3007 Servicos de Agéncia de Viagens Cotur — Comércio 13/10/2025
BPA Turismo e Agéncia
de Viagens, Lda
MOZ-24-3004 Servicos de Traducdo BPA MA Solutions, Lda 13/10/2025
MOZ-2023-QCBS-CDF-03 | Consultor de Reassentamento parao | SWMOZ-SVOSVE, 10/10/2025

54



MOZ-2023-QBS-CDF-06 Servicos de Agente de Aquisigdes — | DT Global Inc. 7/11/2025
Aditamento n° 4

MOZ-25-3017 Workshop: Envolvimento sobre o Radisson Blu Hotel 2/12/2025
GPN de Maputo e Procurement da & Residence Maputo
MCA - 24/10/2025 — Aditamento n°
1

MOZ-25-3017 Workshop: Envolvimento sobre o Radisson Blu Hotel 8/12/2025
GPN de Maputo e Procurement da & Residence Maputo
MCA - 24/10/2025 — Aditamento n°
2

MOZ-24-3007 Servicos de Agéncia de Viagens Cotur — Comércio 27/11/2025

(incluindo aluguer de viaturas,
locais para reunides e alojamento) —
Aditamento n° 4

Turismo e Agéncia
de Viagens, Lda
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